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El siguiente reporte tiene como objetivo catastrar y analizar el trabajo realizado durante el
primer trimestre del afo en curso por las diferentes Direcciones Municipales en lo que respecta
a las actas de acuerdo de las fichas del Plan Anual del Accion del Pladeco 2019-2024. Dicho esto,
este reporte constituye el primer informe del grado de avance o ejecucidon del Plan de
Desarrollo Comunal vigente para el periodo 2019-2024.

Las actas de acuerdo de las fichas de accidon del Pladeco, constituyen un acuerdo de
compromiso de trabajo entre dos o mas Direcciones municipales, respecto a la formulacién de
objetivos, planificacién de actividades y recursos asociados a éstas. Este acuerdo de trabajo se
establece respecto a las fichas del Plan Anual de Accién del Pladeco, sus objetivos y actividades
aprobadas por el Concejo Municipal en enero 2020, segun consta el DA N2543 del 31.01.2020
en expediente E2672/2020 del SGD.

Por su parte las 461 fichas de accidén, constituyen la parte operativa de la Estrategia de
Desarrollo Comunal, y se componen de 27 politicas, 82 planes, 235 programas, 13 proyectos y 4
estudios. De estas fichas, 280 tienen prioridad hacerlo, 177 tienen prioridad planificarlo y 4
prioridad delegarlo, de acuerdo al criterio de priorizacion realizado por los Directores
Municipales, a partir de los ejes de importancia- en relacién a la estrategia de desarrollo
comunal- y urgencia —en el marco de la contingencia social-1.

La constitucidn de las actas de acuerdo de las fichas de accién del Pladeco son determinantes en
el grado de avance en la ejecucidn de las 206 lineas de accidn, de los 32 objetivos estratégicos,
de las 4 areas estratégicas que junto a los 5 objetivos estratégicos trasversales constituyen la
Estrategia de Desarrollo Comunal.

Desde octubre a la fecha, teniendo presente la contingencia social y sanitaria, las actas de
acuerdo han permitido a los equipos técnicos y directivos renovar la planificacién de los
compromisos y la formulacién de objetivos; haciéndose parte del instrumento de planificacién
comunal y fortaleciendo el Plan Anual de Accidon. En la medida en que estas actas de acuerdo,
devienen de un trabajo colaborativo entre los equipos que constituyen las Direcciones
Municipales y la contraparte que ejecuta el control de gestion del Plan Anual de accién del
Pladeco, en este caso la Direccion de Gestion Institucional.

! Para mayor referencia se encuentra a disposicion el Informe Final “Priorizacién de las Fichas de Accion del Pladeco
Enero 2020”, segln cddigo INF_PLADECO_PRIOR_FA de la unidad técnica.
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Habiendo transcurrido el primer trimestre del primer afo de ejecucion, de acuerdo a la
Metodologia de control de ejecucidon del Plan y el andlisis FODA realizado por la contraparte que
ejecuta el control de gestiénz, se informa el grado de avance de enero, febrero y marzo del afio
2020.

Teniendo en consideracién la estrategia de trabajo transversal y co-constructiva, este informe
presenta el valor global de ejecucién del Pladeco para el primer trimestre 2020, a partir de la
recepcion de las actas de acuerdo de las fichas de accidon de cada centro de responsabilidad,
segln tipologia de actas, grado de avance de cada area estratégica, objetivo estratégico y
objetivo estratégico transversal.

* Revisar en anexo, andlisis FODA de la implementacién de la Estrategia de Desarrollo Comunal en el transcurso del
primer trimestre 2020.
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INDICADORES GLOBALES DE LAS ACTAS DE ACUERDO

TOTALES

Reporte de Actas Cantidad | % de Avance
Total Actas Recibidas 339 74%
Total Actas Pendientes 122 26%
Total de Actas de Acuerdo IMSA 461 100%
Estado de las Actas de Acuerdo (AC) Cantidad | % de Avance
Total de AC SIN OBSERVACIONES 124 27%
Total de AC CON OBSERVACIONES 30 7%
Total de AC en REVISION 185 40%
Total de AC PENDIENTES 122 26%
461 100%
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REPORTE GENERAL DE RECEPCION DE ACTAS DE ACUERDO POR CENTRO

DE RESPONSABILIDAD
Centro de responsabilidad Peg:ﬁ::‘ g T:::;L?;:s Meta A?a:l:e

ALCALDIA 0 1 1 100%
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 33 13 46 28%
DIRECCION DE CONTROL 0 5 5 100%
DIRECCION DE DESARROLLO COMUNITARIO 3 68 71 96%
DIRECCION DE GESTION FiSICA 4 67 71 94%
DIRECCION DE LAS CULTURAS Y EL PATRIMONIO 2 29 31 94%
DIRECCION DE MEDIO AMBIENTE, ASEO Y ORNATO 17 21 38 55%
DIRECCION DE OBRAS MUNICIPALES 0 5 5 100%
DIRECCION DE TRANSITO Y TRANSPORTE PUBLICO 1 7 8 88%
DIRECCION JURIDICA 10 0 10 0%
EDUCACION 28 1 29 3%
SALUD 15 0 15 0%
SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION 9 98 107 92%
SECRETARIA MUNICIPAL 0 24 24 100%

Total general 122 339 461 74%
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GRADO DE AVANCE POR AREA ESTRATEGICA

Total actas
Area Estratégica pendientes de| Total actas
entrega recibidas Meta % de Avance
GESTION AMBIENTAL 16 18 34 53%
GESTION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y

TERRITORIAL 8 57 65 88%
GESTION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 46 85 131 65%
GESTION Y DESARROLLO SOCIAL 47 87 134 65%
EJE TRANSVERSAL 5 92 97 95%
Total general 122 339 461 74%

Grado de avance por area estratégica
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Avance | Metas % Avance Por
Objetivo Estratégicos Trimestre | Ejecutar

o2 INDUSTRIAS Y ECONOMIA CREATIVA 8 63% 38%
3 g AMBIENTE DE NEGOCIOS Y ATRACCION DE INVERSION 4 75% 25%
@ = | DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA URBANO Y RURAL 13 17 76% 24%
= % PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL URBANO Y RURAL 8 8 100% 0%
LéJ ; RELACION CIUDAD PUERTO 3 3 100% 0%
ge CAPITAL HUMANO Y MERCADO LABORAL 10 10 100% 0%
Z g VINCULACION CON EL MEDIO _ 2 2 100% 0%

= > | EMPRENDIMIENTO, MICRO, PEQUENAS, MEDIANAS Y EMPRESAS DE GRAN
28 |TAmARO 7 100% 0%
O W {Tyrismo 6 100% 0%
< [SALUD 0 15 0% 100%
8 EDUCACION 5 34 15% 85%
8 INFANCIA Y JUVENTUD 4 67% 33%
- | GESTION DE LA ORGANIZACION COMUNITARIA 5 83% 17%
© | PLANIFICACION DE DESARROLLO SOCIAL 5 100% 0%
% CULTURA 20 20 100% 0%
W | ADULTO MAYOR 11 11 100% 0%
; ASISTENCIALIDAD Y PROTECCION SOCIAL 12 12 100% 0%
‘O | SEGURIDAD CIUDADANA 6 6 100% 0%
ﬁ GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 14 14 100% 0%
© | DESARROLLO DE DEPORTES Y RECREACION 100% 0%
9 FISCALIZACION 0 0% 100%
9‘ _, | GESTION INTEGRAL DEL PATRIMONIO MUNICIPAL Y SERVICIOS BASICOS 0 0% 100%
i < | GESTION NORMATIVA Y ASESORIA LEGAL INSTITUCIONAL 2 7 29% 71%
@ 8 GESTION Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS (GDP) 11 24 46% 54%
S @ PLANIFICACION Y GESTION FINANCIERA 24 38 63% 37%
5 Q PLANIFICACION ESTRATEGICA Y CONTROL DE GESTION 18 18 100% 0%
5~ | GESTION DE LA COMUNICACION 12 12 100% 0%
o) DESARROLLO DE LAS TICS 18 18 100% 0%
_ 2 GESTION INTEGRAL DEL RESIDUO 0 3 0% 100%
‘8 % GESTION DE AREAS VERDES Y PARQUES URBANOS 11% 89%
g g PLANIFICACION Y GESTION MEDIO AMBIENTAL 4 44% 56%
< | GESTION DE ZOONOSIS 13 13 100% 0%
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Grado de avance Gestion y Desarrollo Institucional
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GRADO DE AVANCE POR OBJETIVO ESTRATEGICO TRANSVERSAL

Pendiente de Cantidad
Entregadas % de Avance
OET entrega total

SOSTENIBILIDAD 9 0 9 100%
GOBIERNO ABIERTO MUNICIPAL 28 0 28 100%
CALIDAD Y MEJORA CONTINUA 24 4 28 86%
EQUIDAD, IGUALDAD E

INTERCULTURALIDAD 21 1 22 95%
CREATIVIDAD E INNOVACION 10 0 10 100%

Grado de Avance por Objetivo Estratégico Transversal
30
25
20
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INDICADORES GLOBALES SEGUN TIPOLOGIA DE ACTAS

Tipo de Actas Pe::i;:;z de Tz:ilb?;:zs Meta % de Avance

ESTUDIO 0 4 4 100%
GESTION INTERNA 21 79 100 79%
PLAN 26 56 82 68%
POLITICA 6 21 27 78%
PROGRAMA 61 174 235 74%
PROYECTO 8 5 13 38%

Total general 122 339 461 74%

Grado de avance por tipologia de actas

W ESTUDIO

B GESTION INTERNA

N PLAN

= POLITICA

B PROGRAMA

m PROYECTO
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REPORTE DEL ESTADO DE LAS ACTAS DE ACUERDO ORDENADAS POR
CENTRO DE RESPONSABILIDAD

Ficha n® Cod AE | Area Estratégica Direccion Tipo d?,f'Cha Tu_)o fie Non:r!bre ehalcs Responsable Estado
responsable de accion prioridad accion
GESTION DEL . POLITICA DE
SECRETARIA .
DESARROLLO . PLANIFICACION Y )
1 AEO1 ECONOMICO Y EE)AI\:JLlJF’TcAALc?gN POLITICA HACERLO ORDENAMIENTO MIGUEL ROSS REVISION
TERRITORIAL TERRITORIAL
i POLITICA DE
SEEZ'SR%E)LECE SECRETARIA DESARROLLO
2 AEO1 ECONOMICO Y COMUNAL DE POLITICA HACERLO URBANO MIGUEL ROSS REVISION
TERRITORIAL PLANIFICACION INCLUSIVO Y
SOSTENIBLE
GESTION DEL . POLITICA DE
SECRETARIA
DESARROLLO . DESARROLLO RODRIGO .
3 AEOL ECONOMICO Y EfAmﬁJF'T?;C?gN POLITICA HACERLO RURAL INCLUSIVO GONZALEZ REVISION
TERRITORIAL Y SOSTENIBLE
GESTION DEL .
SECRETARIA
4 AEO1 DESARROLLO COMUNAL DE PLAN HACERLO PLAN REGULADOR MIGUEL ROSS REVISION
ECONOMICO Y PLANIFICACION COMUNAL
TERRITORIAL
i PLAN DE
(SE:;'SR'\:)ELE(; SECRETARIA DESARROLLO
5 AEO1 ECONOMICO Y COMUNAL DE PLAN HACERLO URBANO MIGUEL ROSS REVISION
TERRITORIAL PLANIFICACION INCLUSIVO Y
SOSTENIBLE
GESTION DEL . PLAN DE
SECRETARIA
DESARROLLO DESARROLLO RODRIGO )
6 AEOL ECONOMICO Y EE)A“:‘LIJF'T?:C?;N PLAN PLANIFICARLO RURAL INCLUSIVO GONZALEZ REVISION
TERRITORIAL Y SOSTENIBLE
SE:;'SR'\:)[ELECE SECRETARIA POLITICA DEL
7 AEO1 ECONOMICO Y COMUNAL DE POLITICA HACERLO DESARROLLO OSCAR TAPIA REVISION
TERRITORIAL PLANIFICACION ECONOMICO
SE:;':R'\'OELE(; SECRETARIA PLAN DE
8 AEO1 ECONOMICO Y COMUNAL DE PLAN HACERLO DESARROLLO OSCAR TAPIA REVISION
TERRITORIAL PLANIFICACION ECONOMICO
PLAN COMUNAL
GESTION DEL ) DE INVERSIONES
DESARROLLO SECRETARIA EN ALFONSO
9 AEO1 ECONOMICO Y COMUNAL DE PLAN PLANIFICARLO | INFRAESTRUCTUR LEGUNDA REVISION
TERRITORIAL PLANIFICACION A DE MOVILIDAD Y
ESPACIO PUBLICO
(PIEP)
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Gestidn Institucional
CARTERA DE
GESTION DEL . PROYECTOS DE
SECRETARIA
DESARROLLO INFRAESTRUCTUR CHRISTIAN )
10 AEO1 ECONOMICO Y EE)A“:#FTCAALC%N PROYECTO HACERLO A PUBLICA Y OVALLE REVISION
TERRITORIAL ESPACIOS
PUBLICOS
SISTEMA
GESTION DEL . INTEGRAL DE
SECRETARIA .
DESARROLLO GESTION INDICADORES DE ALFONSO .
1 AEOL ECONOMICO Y E(L)A'\I/I\llIJF'T?/-I\-C[I)OFN INTERNA DELEGARLO DESARROLLO DE LEGUNDA REVISION
TERRITORIAL INFRAESTRUCTUR
A PUBLICA
) PROYECTOS PARA
GESTION DEL . >
DESARROLLO SECRETARIA VOLVER MAS PENDIENTE DE
12 AEO1 . COMUNAL DE PROYECTO PLANIFICARLO | INCLUSIVOS LOS
ECONOMICO Y . ENTREGA
TERRITORIAL PLANIFICACION ESPACIOS
PUBLICOS
GESTION DEL . PROYECTO DE
DIRECCION DE . :
DESARROLLO . INCLUSION SEBASTIAN .
13 AEO1 ECONGMICO Y |GNESSTT|ITCL)J|\::|0NAL PROYECTO PLANIFICARLO DIGITAL EN ZONAS CASTRO REVISION
TERRITORIAL RURALES
PROGRAMA DE
MANTENCION Y
SEGUIMIENTO
GESTION DEL DIRECCION DE (ANALISIS DE
DESARROLLO TRANSITO Y INFORMACION) DE . .
14 AEO1 ECONOMICO Y TRANSPORTE PROGRAMA | HACERLO LA ISAAC DiAZ REVISION
TERRITORIAL PUBLICO IMPLEMENTACION
DE LA RED DE
SEMAFOROS
INTELIGENTES
GESTION DEL DIRECCION DE PROGRAMA DE
DESARROLLO TRANSITO Y MANTENIMIENTO
15 AEO1 . PROGRAMA | PLANIFICARLO | DE SENALETICA PABLO SUAZO REVISION
ECONOMICO Y TRANSPORTE VIAL URBANA Y
TERRITORIAL PUBLICO RURAL
GESTION DEL DIRECCION DE PROGRAMA DE
DESARROLLO TRANSITO Y MANTENIMIENTO
16 AEO1 3 PROGRAMA | HACERLO DE LA ISAAC DiAZ REVISION
ECONOMICO Y TRANSPORTE .
TERRITORIAL PUBLICO DEMARCACION DE
CALLES Y CRUCES
R
17 AEO1 . PROGRAMA | PLANIFICARLO | RECUPERACION DE| PABLO SUAZO REVISION
ECONOMICO Y TRANSPORTE VIAS URBANAS
TERRITORIAL PUBLICO
GESTION DEL . PROGRAMA DE
SECRETARIA .
DESARROLLO RECUPERACION DE RODRIGO .
1 EO1 ) L DE ERL E
8 AEO ECONOMICO Y EE)A'Y\ITJF'TCAA CION PROGRAMA | HACERLO CAMINOS GONZALEZ REVISION
TERRITORIAL RURALES
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Gestidn Institucional
PROGRAMA DE
RECUPERACION DE
GESTION DEL . CONSTRUCCION O
DIRECCION DE :
DESARROLLO REPARACION DE PENDIENTE DE
19 AE01 ECONOMICO Y (E:)(E)S'\?SE(I?FLAL;O PROGRAMA | PLANIFICARLO MUROS DE ENTREGA
TERRITORIAL CONTENCION,
ESCALERAS Y
PUENTES
PROGRAMA DE
CONSTRUCCION E
INSTALACION DE
INFRAESTRUCTUR
. A TURISTICA
EEEX'F?R'\:;EL% SECRETARIA HABILITANTE SIN
20 AEO1 ECONOMICO Y COMUNAL DE PROGRAMA | DELEGARLO PARA MARCELA MORA OBSERVACION
TERRITORIAL PLANIFICACION ACCESIBILIDAD
UNIVERSAL EN LOS
CIRCUITOS Y
ATRACTIVOS
TURISTICOS
PRIORIZADOS
PROGRAMA DE
GESTION DEL DIRECCION DE MANTENIMIENTO
DESARROLLO TRANSITO Y Y MEJORA DE LA .
21 AEO1 ECONOMICO Y TRANSPORTE PROGRAMA | PLANIFICARLO SENALETICA PABLO SUAZO REVISION
TERRITORIAL PUBLICO INFORMATIVA
URBANA Y RURAL
PROGRAMA DE
. INTEGRACION
(SE:;'SR'\:)ELE(; DIRECCION DE SOCIAL URBANA'Y GERMAN SIN
22 AEO1 ECONOMICO Y DESARROLLO PROGRAMA | PLANIFICARLO | RURAL VALENZUELA OBSERVACION
TERRITORIAL COMUNITARIO (PROGRAMA
RECUPERACION DE
BARRIOS)
GESTION DEL .
SECRETARIA .
DESARROLLO PLAN DE GESTION MARCELO SIN
23 AEOL ECONOMICO Y E‘LJA'\::IJF'T?;C?;N PLAN PLANIFICARLO INMOBILIARIA ALFONSI OBSERVACION
TERRITORIAL
GESTION DEL DIRECCION DE
DESARROLLO TRANSITO Y PLAN DE GESTION PENDIENTE DE
2 EO1 ) L L L -
4 AEO ECONOMICO Y TRANSPORTE PLAN PLANIFICARLO DE TRANSITO ENTREGA
TERRITORIAL PUBLICO
GESTION DEL . PROYECTO DE
SECRETARIA
DESARROLLO INFRAESTRUCTUR PENDIENTE DE
25 AEOL ECONOMICO Y EE)A'\,/'\ITJF'TCA/:C?CE)N PROYECTO PLANIFICARLO A PARA EL CENTRO ENTREGA
TERRITORIAL DE INNOVACION
GESTION DEL .
SECRETARIA
DESARROLLO GOBERNANZA .
26 AEO1 ECONOMICO Y E?Al\lflllJF’TcAALc?c'E)N PLAN HACERLO CIUDAD PUERTO RENATO SILVA REVISION
TERRITORIAL
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GESTION DEL .
SECRETARIA
DESARROLLO PLAN DE INTERFAZ .
27 AEO1 ECONOMICO Y ELOA'\:ILIJF’TCA:C?(I;N ESTUDIO HACERLO CIUDAD PUERTO RENATO SILVA REVISION
TERRITORIAL
EEEXER%?LE(; SECRETARIA PLAN LOGISTICO
28 AEO1 ECONOMICO Y COMUNAL DE PLAN PLANIFICARLO | COMUNAL E RENATO SILVA REVISION
TERRITORIAL PLANIFICACION INTERCOMUNAL
GESTION DEL . OFERTA
DIRECCION DE ;
DESARROLLO PROGRAMATICA SIN
29 AEO1 ECONOMICO Y ggs'\;\mﬁ%go PROGRAMA | HACERLO EN EMPLEO Y ANA ALBORNOZ OBSERVACION
TERRITORIAL CAPACITACION
EEEEF?R%BECE DIRECCION DE PROGRAMA DE CLAUDIA
30 AEO1 ECONOMICO Y DESARROLLO PROGRAMA | PLANIFICARLO | GESTION DE LA ALCAZAR REVISION
TERRITORIAL COMUNITARIO OTEC MUNICIPAL
GESTION DEL . PROGRAMA DE
DIRECCION DE b
DESARROLLO CAPACITACION AL CLAUDIA SIN
31 AEOL ECONOMICO Y 2;?\;‘5;?&% o PROGRAMA | PLANIFICARLO TRABAJADOR ALCAZAR OBSERVACION
TERRITORIAL COMUNAL
i PROGRAMA DE
gE:ZIISR’\(I)II?I% SECRETARIA ASISTENCIA GLORIA SIN
32 AEO1 . COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO TECNICA DE )
ECONOMICO Y PLANIEICACION EMPRENDIMIENT GUAJARDO OBSERVACION
TERRITORIAL
0s
GESTION DEL ) PROGRAMA PARA
DIRECCION DE
DESARROLLO PROMOVER LA SIN
33 AEO1 ECONOMICO Y (I:I)g?\'/IASZ?I'I:’-I\_ISIO PROGRAMA | HACERLO INCLUSION ANA ALBORNOZ OBSERVACION
TERRITORIAL LABORAL
PROGRAMA DE
ooy | onecconox e
34 AEO1 ECONOMICO Y (L:)CE)SI,\;\SE?TLAL;O PROGRAMA | HACERLO MUNICIPAL DE ANA ALBORNOZ OBSERVACION
TERRITORIAL INTERMEDIACION
LABORAL (OMIL)
i PLAN FORMATIVO
SE?ESR%'ELECE DIRECCION DE DE APRESTO SIN
35 AEO1 3 DESARROLLO PLAN HACERLO LABORAL PARA ANA ALBORNOZ .
ECONOMICO Y . OBSERVACION
TERRITORIAL COMUNITARIO INSERCION
LABORAL
i PLAN DE
SE?ESR%'ELECE SECRETARIA EMPLEABILIDAD
36 AEO1 ECONOMICO Y COMUNAL DE PLAN PLANIFICARLO | EN RELACION A JUAN MINO REVISION
TERRITORIAL PLANIFICACION LAS TENDENCIAS
FUTURAS
GESTION DEL . PROGRAMA DE
SECRETARIA
DESARROLLO FORTALECIMIENT SIN
37 AEO1 ECONOMICO Y EE)A'\I/I\ITJF'TCAA[_CIID(%N PROGRAMA | PLANIFICARLO 0 DE LA CALIDAD MARCELA MORA OBSERVACION
TERRITORIAL DE LOS
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PRESTADORES DE
SERVICIOS
TURISTICOS
) PROGRAMA DE
SEEEF?R'\QELE(; SECRETARIA FORTALECIMIENT
38 AEO1 ECONOMICO Y COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO | O DEL CAPITAL JAVIER RUIZ REVISION
TERRITORIAL PLANIFICACION HUMANO PARA LA
INNOVACION
GESTION DEL . PLAN DE
SECRETARIA
DESARROLLO DESARROLLO DE PENDIENTE DE
39 AEOL ECONOMICO Y ESA“Q?F'T?ALC%N PLAN PLANIFICARLO || s INDUSTRIAS ENTREGA
TERRITORIAL CREATIVAS
LABORATORIO
GESTION DEL . QUE FOMENTE Y
SECRETARIA
DESARROLLO ESTIMULE LA PENDIENTE DE
40 AEO1 ECONOMICO Y E(L)AAQLIJFT?ALC?CEN PROGRAMA | PLANIFICARLO INDUSTRIA ENTREGA
TERRITORIAL CREATIVA EN EL
TERRITORIO
i PROGRAMA DE
SE;I\ER'\:)?LEOL DIRECCION DE LAS DIFUSION Y SIN
41 AEO1 3 CULTURAS Y EL PROGRAMA | PLANIFICARLO | CIRCULACION DE CARLA ZUNIGA )
ECONOMICO Y OBSERVACION
TERRITORIAL PATRIMONIO LOS ARTISTAS
LOCALES
i PROGRAMA DE
GESTION DEL )
DESARROLLO DIRECCION DE LAS FOMENTO A LAS TANIA MEZA SIN
42 AEO1 . CULTURAS Y EL PROGRAMA | PLANIFICARLO | REDES PARA LA )
ECONOMICO Y . JAQUE OBSERVACION
TERRITORIAL PATRIMONIO CREACION
ARTISTICA LOCAL
PROGRAMA DE
GESTION DEL ) FORMACION
DIRECCION DE LAS .
DESARROLLO ARTISTICA CAMILA LAMPERT SIN
43 AEOL ECONOMICO Y EX#;IUSQZI{OEL PROGRAMA | PLANIFICARLO | cpeciaLizaDA BRAUER OBSERVACION
TERRITORIAL PARA ARTISTAS
LOCALES
PROGRAMA DE
GESTION DEL . FINANCIAMIENTO
DIRECCION DE LAS
DESARROLLO INSTITUCIONAL Y . SIN
44 AEO1 ECONOMICO Y s:#glu,jgil:/oﬂ PROGRAMA | PLANIFICARLO | ooroy S0 on o | CARLAZORIGA | (oo o
TERRITORIAL CREACION
ARTISTICA LOCAL
SEEESR%SLE(; DIRECCION DE LAS PROGRAMA DE SIN
45 AEO1 3 CULTURAS Y EL PROGRAMA | PLANIFICARLO | ACTIVIDADES CARLA ZUNIGA .
ECONOMICO Y PATRIVMONIO CULTURALES OBSERVACION
TERRITORIAL
POLITICA DE
GESTION DEL . REGISTRO
DIRECCION DE LAS ,
DESARROLLO . CURATORIA Y PENDIENTE DE
46 AEOL ECONOMICO Y E;JTL;:JJSZTOEL POLITICA HACERLO RESGUARDO DE LA ENTREGA
TERRITORIAL PRODUCCION
ARTISTICA LOCAL
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EEEEF?R'\(')'ELES SECRETARIA ESTRATEGIA DE
47 AEO1 ECONOMICO Y COMUNAL DE PLAN HACERLO VINCULACION OSCAR TAPIA REVISION
TERRITORIAL PLANIFICACION CON EL MEDIO
GESTION DEL .
SECRETARIA SISTEMA
48 AEO1 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO | INTEGRAL DE JUAN CARLOS DEL REVISION
ECONOMICO Y PLANIFICACION CONVENIOS RIO
TERRITORIAL
ESTUDIO DE
49 AEO1 ECONOMICO Y gLoAn:lLIJFrTé\ALC?gN ESTUDIO HACERLO CRECIMIENTO DE OSCAR TAPIA REVISION
TERRITORIAL LAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS
BASE DE DATOS
) POR RUBROS CON
SEEESR%BEOL SECRETARIA CATEGORIAS DE
50 AEO1 . COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO EMPRENDIMIENT OSCAR TAPIA REVISION
ECONOMICO Y ,
TERRITORIAL PLANIFICACION 0s 0
MICROEMPRESAS
LOCALES
PROGRAMA DE
DESARROLLO Y
GESTION DEL . CRECIMIENTO DE
SECRETARIA
DESARROLLO LOS GLORIA SIN
o1 AEOL ECONOMICO Y EE)A“IQLIJF'T?;C?(%N PROGRAMA | HACERLO EMPRENDEDORES GUAJARDO OBSERVACION
TERRITORIAL Y
MICROEMPRESARI
0s
PROGRAMA DE
) APOYO A
SE:;'SR'\SELECE SECRETARIA ACTIVIDADES GLORIA SIN
52 AEO1 . COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO ASOCIATIVAS .
_iggg?gf;ﬁ\? Y PLANIFICACION PRODUCTIVAS DE GUAJARDO OBSERVACION
COMERCIO Y
SERVICIOS
PROGRAMA DE
. APOYO A LA
SE:;'SR%ELE(; SECRETARIA POSTULACION DE GLORIA SIN
53 AEO1 ECONOMICO Y COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO PROYECTOS A GUAJARDO OBSERVACION
TERRITORIAL PLANIFICACION DISTINTAS
FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
GESTION DEL .
SECRETARIA
DESARROLLO INCUBADORA DE GLORIA SIN
>4 AEOL ECONOMICO Y EE)A'\QLIJFT?;C?;N PROGRAMA | PLANIFICARLO NEGOCIOS GUAJARDO OBSERVACION
TERRITORIAL
GESTION DEL .
SECRETARIA ESTRATEGIA DEL
55 AEO1 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO SECTOR LUIS EDUARDO SIN-
ECONOMICO Y PLANIEICACION PESQUERO CHAMORRO OBSERVACION
TERRITORIAL
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B} PROGRAMA DE
gg;ﬂéﬂ% SECRETARIA PROMOCION
56 AEO1 ECONOMICO Y COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO | COMUNAL PARA MARCO PARISI REVISION
TERRITORIAL PLANIFICACION LA ATRACCION DE
LA INVERSION
GESTION DEL . PROGRAMA DE
SECRETARIA
57 AEO1 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO DESARROLLO DE OSCAR TAPIA REVISION
ECONOMICO Y PLANIFICACION PARQUES
TERRITORIAL INDUSTRIALES
PROGRAMA DE
ety | scsera oot
58 AEO1 . COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO OSCAR TAPIA REVISION
ECONOMICO Y PLANIFICACION COMERCIALES
TERRITORIAL FUTUROS Y
EXISTENTES
ESTRATEGIA DE
GESTION DEL SECRETARIA EJO;ET/::ECIMIENT
59 AEO1 Egéﬁ%RﬁchLgY COMUNAL DE PLAN HACERLO SOSTENIBILIDAD PEESITER'\;-;EADE
TERRITORIAL PLANIFICACION EN EL ECOSISTEMA
DE NEGOCIOS
COMUNALES
) PLAN DE
SE:;'SR'\:)?LE(; SECRETARIA DESARROLLO
60 AEO1 . COMUNAL DE PLAN HACERLO TURISTICO MARCELA MORA REVISION
ECONOMICO Y -
TERRITORIAL PLANIFICACION COMUNAL
(PLADETUR)
GESTION DEL .
SECRETARIA .
61 AEO1 DESARROLLO COMUNAL DE PLAN HACERLO PLAN DE ACCION MARCELA MORA REVISION
ECONOMICO Y PLANIEICACION DE TURISMO
TERRITORIAL
oEaRROLlG | DIRECCION DE LS
62 AEO1 ECONOMICO Y EXTL;:JJ(/;;TOEL PROGRAMA | HACERLO TURISTICA DE SAN MARCELA MORA REVISION
TERRITORIAL ANTONIO
. PROGRAMA DE
SE;;'SR%ELE(; DIRECCION DE LAS FESTIVIDADES Y
63 AEO1 3 CULTURAS Y EL PROGRAMA | PLANIFICARLO | EVENTOS DE MARCELA MORA REVISION
ECONOMICO Y .
TERRITORIAL PATRIMONIO CONNOTACION
TURISTICA
ESTION DEL .
SE:;'SR%LLO DIRECCION DE LAS PROGRAMA
64 AEO1 . CULTURAS Y EL PROGRAMA | PLANIFICARLO | CONCIENCIA MARCELA MORA REVISION
ECONOMICO'Y PATRIMONIO TURISTICA
TERRITORIAL
< PROGRAMA DE
E DEL .
SEEEROR%LLO SECRETARIA ESTUDIO DE
65 AEO1 ECONOMICO Y COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO NUEVOS MARCELA MORA REVISION
TERRITORIAL PLANIFICACION PRODUCTOS
TURISTICOS
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GESTION Y DIRECCION DE POLITICA DEL PENDIENTE DE
66 AEQ2 DESARROLLO DESARROLLO POLITICA HACERLO DESARROLLO CORREO REVISION
SOCIAL COMUNITARIO SOCIAL
GESTION Y DIRECCION DE PLAN LOCAL DE PENDIENTE DE
67 AEQ2 DESARROLLO DESARROLLO PLAN HACERLO DESARROLLO CORREOD REVISION
SOCIAL COMUNITARIO SOCIAL
GESTION Y DIRECCION DE PROGRAMA DE
68 AEQ2 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | PLANIFICARLO | ESTUDIOS PATRICIO ENCINA | OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO SOCIALES
GESTION Y DIRECCION DE PORTAFOLIO DE
69 AEQ2 DESARROLLO GESTION PROGRAMA | HACERLO INVESTIGACION CAMILA CORTES REVISION
SOCIAL INSTITUCIONAL SOCIAL
GESTION Y DIRECCION DE PUBLICACION DE
70 AEQ2 DESARROLLO GESTION PROGRAMA | PLANIFICARLO | LA INVESTIGACION | CAMILA CORTES REVISION
SOCIAL INSTITUCIONAL SOCIAL
GESTION Y
PLAN DE SALUD PENDIENTE DE
71 AEQ2 DESARROLLO SALUD PLAN HACERLO COMUNAL (PSC) ENTREGA
SOCIAL
GESTION Y . MODELO DE
72 AEQ2 DESARROLLO SALUD |GNETSETr£’: HACERLO CONTROL DE PE'SIS'Ti'\éEiDE
SOCIAL GESTION DEL PSC
GESTION Y i
73 AEQ2 DESARROLLO SALUD PLAN HACERLO PLAN DE ACCION PENDIENTE DE
DEL PSC ENTREGA
SOCIAL
GESTION Y PLAN DE LA
74 AEQ2 DESARROLLO SALUD PLAN PLANIFICARLO | GESTION DE LA PEE,S'TER':TGEADE
SOCIAL DEMANDA
GESTION Y
PLAN DE PENDIENTE DE
75 AEQ2 DESARROLLO SALUD PLAN HACERLO CAPACITACION ENTREGA
SOCIAL
ESTRATEGIA DE
DISMINUCION DE
GESTION Y BRECHA ENTRE
76 AEQ2 DESARROLLO SALUD PLAN HACERLO HORAS MEDICAS PE';E'TER'\;EADE
SOCIAL EXISTENTES Y
ESTANDAR
NACIONAL
) PUESTA EN
GESTION Y
MARCHA DE PENDIENTE DE
77 AE02 ECE)E/IA:LROLLO SALUD PROYECTO HACERLO DROGUERIA ENTREGA
MUNICIPAL
GESTION Y PROGRAMA
ENDIENTE DE
78 AE02 DESARROLLO SALUD PROGRAMA | HACERLO FARMACIA P ':N'TR'\éL A
SOCIAL MUNICIPAL
GESTION Y
PROGRAMA DE PENDIENTE DE
79 AEQ2 DESARROLLO SALUD PROGRAMA | HACERLO TELEMEDICINA ENTREGA
SOCIAL
GESTION Y PROGRAMA DE
ENDIENTE DE
80 AE02 DESARROLLO SALUD PROGRAMA | HACERLO HOSPITAL DIGITAL P ':N'TR'\éL A
SOCIAL RURAL
GESTION Y PROGRAMA PARA
81 AEQ2 DESARROLLO SALUD PROGRAMA | HACERLO PERSONAS CON PEES'Ti'\éLiDE
SOCIAL DEPENDENCIA
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SEVERA Y SUS
CUIDADORES
PROGRAMA DE
PREVENCION Y
GESTION Y PROMOCION DE
82 AEO02 DESARROLLO SALUD PROGRAMA | PLANIFICARLO | LA SALUD EN PE':S'Ti':I;EADE
SOCIAL PERSONAS EN
SITUACION DE
DISCAPACIDAD
i ACREDITACION DE
GESTION Y .
GESTION LOS CENTROS DE PENDIENTE DE
83 AEO2 SD(EET\:LROLLO SALUD INTERNA HACERLO SALUD FAMILIAR ENTREGA
DE LA COMUNA
PROMOCION DE
) LAS BUENAS
GESTION Y . f
GESTION PRACTICAS EN PENDIENTE DE
84 AEQ2 SDSET\:LROLLO SALUD INTERNA HACERLO ATENCION ENTREGA
PRIMARIA DE
SALUD
PROMOCION DE
< ESTILOS DE VIDA
GESTION Y
SALUDABLES Y PENDIENTE DE
85 AE02 DESARROLLO SALUD PROGRAMA | HACERLO PREVENCION DE ENTREGA
SOCIAL
LAS
ENFERMEDADES
GESTION Y PROYECTO
86 AE02 DESARROLLO EDUCACION PLAN HACERLO EDUCATIVO PE':S'TER':TG?DE
SOCIAL COMUNAL (PEC)
PLAN ANUAL DE
GESTION Y DESARROLLO
87 AEQ2 DESARROLLO EDUCACION PLAN HACERLO EDUCATIVO PEESITER':LEADE
SOCIAL MUNICIPAL
(PADEM)
PROYECTO
GESTION Y EDUCATIVO
88 AEQ2 DESARROLLO EDUCACION PLAN PLANIFICARLO | INSTITUCIONAL PEESITER':LEADE
SOCIAL (PEI) DE CADA
ESTABLECIMIENTO
i PLANES DE
GESTION Y
. MEJORAMIENTO PENDIENTE DE
89 AE02 DESARROLLO EDUCACION PLAN HACERLO EDUCATIVO (PME- ENTREGA
SOCIAL
SEP)
IMPLEMENTAR
UN SISTEMA DE
GESTION Y . SEGUIMIENTO Y
90 AE02 DESARROLLO EDUCACION FNET?ETF'{%': HACERLO MONITOREO DE PE':S'Ti'\éLiDE
SOCIAL LOS APRENDIZAIJES
(SMA) PM-SEP
PLAN DE MEJORAS
i APLICAR LA GUIA
GESTION Y . :
. GESTION METODOLOGICA PENDIENTE DE
91 AEO02 SD;E/I-\:LROLLO EDUCACION INTERNA PLANIFICARLO PARA EL USO DE ENTREGA
DATOS (AGENCIA
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DE CALIDAD DE LA
EDUCACION)
LEVANTAR EL
GESTION Y . PERFIL DE CARGO
92 AEO02 DESARROLLO EDUCACION fNETSETF'{%': HACERLO DE DIRECTOR DE PE':ﬁ'Ti“E'LiDE
SOCIAL ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL
PLAN DE
. FORMACION
GESTION Y
93 AEO02 DESARROLLO EDUCACION PROGRAMA | HACERLO CIUDADANA EN PENDIENTE DE
SOCIAL LOS ENTREGA
ESTABLECIMIENTO
S EDUCACIONALES
GESTION Y .
94 AE02 DESARROLLO EDUCACION PROGRAMA | PLANIFICARLO | C/UDADANIA PENDIENTE DE
DIGITAL ENTREGA
SOCIAL
GESTION Y
. PROGRAMA DE PENDIENTE DE
95 AE02 DESARROLLO EDUCACION PROGRAMA | HACERLO EDUCACION VIAL ENTREGA
SOCIAL
. REGLAMENTO
GESTION Y .
. GESTION INTERNO DE CADA PENDIENTE DE
% AEO2 SD(EET\:LROLLO EDUCACION INTERNA HACERLO ESTABLECIMIENTO ENTREGA
EDUCACIONAL
GESTION Y ] PLAN DE GESTION PENDIENTE DE
97 AE02 DESARROLLO EDUCACION PROGRAMA | HACERLO DE CONVIVENCIA ENTREGA
SOCIAL ESCOLAR
. IMPULSAR LA
GESTION Y
. ESTRATEGIA DE PENDIENTE DE
98 AE02 SD;?:/I-\ARLROLLO EDUCACION PROGRAMA | PLANIFICARLO | '\ o0 S ENTREGA
CONVIVENCIA”
GESTION Y FORTALECER A LA
99 AEO02 DESARROLLO EDUCACION PROGRAMA | HACERLO RED PEEEITER':Z;EADE
SOCIAL EDUCACIONAL
DISENAR,
IMPLEMENTAR,
EVALUAR Y
AJUSTAR EL
GESTION Y . PROTOCOLO DE
100 AEO02 DESARROLLO EDUCACION IGNE'I'SI;I-IIRz’,\’-I\ HACERLO PREVENCION Y PE:‘E'Ti'\éLiDE
SOCIAL ACTUACION
FRENTE A
SITUACIONES DE
MALTRATO O
ACOSO ESCOLAR
PROGRAMA DE
) PREVENCION
GESTION Y
. FRENTE AL PENDIENTE DE
101 AEO02 SDCE)E/I-\:LROLLO EDUCACION PROGRAMA | PLANIFICARLO |\ » o) o ENTREGA
ACOSO ESCOLAR
Y/O VIOLENCIA
GESTION Y ) PROPICIAR LAS PENDIENTE DE
102 AEO02 DESARROLLO EDUCACION PROGRAMA | PLANIFICARLO | ORIENTACIONES ENTREGA
SOCIAL PARA EL
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DESARROLLO DE
TALLERES
ARTISTICOS
ALIANZAS
GESTION Y ] ESTRATEGICAS PENDIENTE DE
103 AEO02 DESARROLLO EDUCACION PROGRAMA | PLANIFICARLO | CON LAS ENTREGA
SOCIAL COMUNIDADES
EDUCATIVAS
. DIRECCION DE LAS ENSENANZA
GESTION Y CULTURASY EL SOBRE EL PENDIENTE DE
104 AE02 DESARROLLO PROGRAMA | PLANIFICARLO | PATRIMONIO
PATRIMONIO, ENTREGA
SOCIAL EDUCACION LOCAL, ARTE, Y
CULTURA
PROGRAMA DE
GESTION Y DIRECCION DE LAS tsc“ﬂEI\R‘TA%DE LA TANIA MEZA SIN
105 AE02 DESARROLLO CULTURAS Y EL PROGRAMA | PLANIFICARLO . )
SOCIAL PATRIVMONIO COMPRENSION JAQUE OBSERVACION
LECTORA EN LA
COMUNA
GESTIONAR EL
) FONDO DE APOYO
GESTION Y .
) A LA EDUCACION PENDIENTE DE
106 AEQ2 SDSET\:LROLLO EDUCACION PROGRAMA | HACERLO PUBLICA DE LOS ENTREGA
ESTABLECIMIENTO
S EDUCACIONALES
. PROMOVER
GESTION Y .
. GESTION BUENAS PENDIENTE DE
107 AEQ2 SD;E/IA:LROLLO EDUCACION INTERNA HACERLO PRACTICAS ENTREGA
EDUCATIVAS
GESTION Y ] DESARROLLO DE PENDIENTE DE
108 AE02 DESARROLLO EDUCACION PROGRAMA | HACERLO LAS CAPACIDADES ENTREGA
SOCIAL PARA DIRECTIVOS
. DESARROLLO DE
GESTION Y
. LAS CAPACIDADES PENDIENTE DE
109 AE02 SD;?:/I-\ARLROLLO EDUCACION PROGRAMA | PLANIFICARLO | oot o0 oo ENTREGA
DOCENTES
GESTION Y GESTION DE LA
110 AEQ2 DESARROLLO EDUCACION PROGRAMA | HACERLO MATRICULA PEEI\DI'T?:&DE
SOCIAL ESCOLAR
FORTALECIMIENT
GESTION Y O DE LA
111 AE02 DESARROLLO EDUCACION PROGRAMA | PLANIFICARLO | EDUCACION PEEI\DI'Ti'\éLiDE
SOCIAL ARTISTICA Y
VALORICA
i . PLAN DE
GESTION Y DIRECCION DE
112 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PLAN HACERLO MEJORAMIENTO FRANCISCO OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO DE ACCESIBILIDAD ENCINA
UNIVERSAL
INCORPORAR EN
GESTION Y ] LA ENSENANZA PENDIENTE DE
113 AE02 DESARROLLO EDUCACION PROGRAMA | PLANIFICARLO | CONTENIDOS DE ENTREGA
SOCIAL EDUCACION
FINANCIERA
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GESTION Y .
. RECUPERACION Y PENDIENTE DE
114 AE02 DESARROLLO EDUCACION PROGRAMA | PLANIFICARLO | oo Do ENTREGA
SOCIAL
GESTION Y
115 AE02 DESARROLLO EDUCACION PROGRAMA | PLANIFICARLO | MEJORAR EL NIVEL PENDIENTE DE
DE INGLES ENTREGA
SOCIAL
BUSCAR INTEGRAR
GESTION Y ) LA LENGUA DE PENDIENTE DE
116 AEO02 DESARROLLO EDUCACION PROGRAMA | PLANIFICARLO | SENAS EN EL ENTREGA
SOCIAL CURRICULUM
ESCOLAR
FORTALECER LA
GESTION TECNICO
PEDAGOGICA DE
LAS SALAS CUNA Y
JARDINES
GESTION Y INFANTILES VTF,
117 AEQ2 DESARROLLO EDUCACION PROGRAMA | HACERLO CONFORME CECILIA DIAZ OBSERVACION
SOCIAL SENTIDOS Y
FUNDAMENTOS
DE LAS BASES
CURRICULARES DE
EDUCACION
PARVULARIA
PROGRAMA PARA
GESTION Y DIRECCION DE IMPLEMENTAR EL
118 AEQ2 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO MODELO DE JIMENA VARGAS | OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD
GESTION Y DIRECCION DE ﬁ\?l\?g\E/iTc?gNDE ) )
119 AEQ2 DESARROLLO DESARROLLO PROYECTO PLANIFICARLO . CECILIA DIAZ OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO PARA EDUCACION
PARVULARIA
GESTION Y DIRECCION DE LAS ) Eg;ﬂ;g&% DE XIMENA )
120 AE02 DESARROLLO CULTURAS Y EL POLITICA HACERLO REVISION
SOCIAL PATRIVMONIO LAS CULTURAS Y CARTAGENA
LAS ARTES
GESTION Y DIRECCION DE LAS PLAN MUNICIPAL IMENA )
121 AEO02 DESARROLLO CULTURAS Y EL PLAN HACERLO DE CULTURA CARTAGENA REVISION
SOCIAL PATRIMONIO (PMC)
122 AE02 DESARROLLO CULTURAS Y EL PLAN HACERLO OBSERVACION
SOCIAL PATRIMONIO LAS UNIDADES DEL ARRIAGADA
AREA DE CULTURA
VELAR POR LA
CORRECTA
GESTION Y DIRECCION DE LAS ADMINISTRACION,
123 AEO02 DESARROLLO CULTURAS Y EL PROGRAMA | PLANIFICARLO | MANTENCION Y - OBSERVACION
SOCIAL PATRIMONIO MEJORA DE LA
INFRAESTRUCTUR
A CULTURAL
GESTION Y DIRECCION DE LAS | GESTION IMPLEMENTAR UN - SIN
124 AE02 DESARROLLO CULTURAS Y EL INTERNA PLANIFICARLO MODELO DE CARLA ZUNIGA OBSERVACION




TRAS A

La Puerta del Pactfico
Direccién de
Gestion Institucional

\
\\cs

San Antonio 2019 - 2024 em—

%% PLADECO

El Futuro lo Construimos Todos

HOJA

COD: RP_PLADECO-TR01-2020
REV N°: 02

FECHA : JUNIO 2020

: Pagina 25 de 55

SOCIAL PATRIMONIO FINANCIAMIENTO
EFICIENTE Y
EFICAZ PARA EL
AREA DE CULTURA
GESTION Y DIRECCION DE LAS GESTION ESSISJ(')TSUI;E SIN
125 AEO2 Eng:LROLLO S:TL;UJgf\'TOEL INTERNA PLANIFICARLO TRABAJO PARA EL OBSERVACION
AREA DE CULTURA
GESTION Y DIRECCION DE LAS GESTION HERRAMIENTAS SIN
126 AE02 DESARROLLO CULTURAS Y EL INTERNA PLANIFICARLO | DE RECOLECCION OBSERVACION
SOCIAL PATRIMONIO DE INFORMACION
ALIANZAS
ESTRATEGICAS
GESTION Y DIRECCION DE LAS CON
127 AE02 DESARROLLO CULTURAS Y EL PROGRAMA | PLANIFICARLO | ORGANIZACIONES | JOSE LUIS BRITO REVISION
SOCIAL PATRIMONIO QUE TRABAJEN EN
EL RESCATE
PATRIMONIAL
ESTRATEGIA PARA
GESTION Y DIRECCION DE LAS EL RESGUARDO Y
128 AE02 DESARROLLO CULTURAS Y EL PLAN PLANIFICARLO | CONSERVACION JOSE LUIS BRITO REVISION
SOCIAL PATRIMONIO DEL PATRIMONIO
NATURAL
ESTRATEGIA PARA
LA RESTAURACION
GESTION Y DIRECCION DE LAS Y CONSERVACION
129 AEQ2 DESARROLLO CULTURAS Y EL PLAN PLANIFICARLO | DE LOS JOSE LUIS BRITO REVISION
SOCIAL PATRIMONIO INMUEBLES DE
CONSERVACION
PATRIMONIAL
ESTRATEGIA PARA
LA RECUPERACION
GESTION Y DIRECCION DE LAS EEBEZE’;%'?S )
130 AEO02 DESARROLLO CULTURAS Y EL PLAN PLANIFICARLO MARCELA MORA REVISION
SOCIAL PATRIMONIO MEMORIA LOCAL
POR MEDIO DE
MANIFESTACIONE
S ARTISTICAS
ESTUDIOS
GESTION Y DIRECCION DE LAS FORMALES Y SIN
131 AE02 DESARROLLO CULTURAS Y EL PROGRAMA | PLANIFICARLO | REGISTRO DEL FELIPE TORRES OBSERVACION
SOCIAL PATRIMONIO PATRIMONIO
LOCAL
GESTION Y DIRECCION DE LAS PATRIMONIO
132 AEO02 DESARROLLO CULTURAS Y EL PROGRAMA | PLANIFICARLO | LOCAL Y ESPACIO MATEO LEIVA OBSERVACION
SOCIAL PATRIMONIO PUBLICO
PLANIFICACION Y
GESTION Y DIRECCION DE LAS PROGRAMACION CONSTANZA ]
133 AEO02 DESARROLLO CULTURAS Y EL PROGRAMA | PLANIFICARLO | DE ACTIVIDADES ARRIAGADA OBSERVACION
SOCIAL PATRIMONIO PARA EL AREA DE
CULTURA
GESTION Y DIRECCION DE LAS PLANIFICACIONY | CAMILA LAMPERT SIN
134 AE02 DESARROLLO CULTURAS Y EL PROGRAMA | PLANIFICARLO PROGRAMACION BRAUER OBSERVACION
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SOCIAL PATRIMONIO DE TALLERES
CULTURALES
GESTION Y DIRECCION DE LAS PROGRAMA DE SIN
135 AEO02 DESARROLLO CULTURAS Y EL PROGRAMA | PLANIFICARLO | FORMACION DE CARMENLAMA | oo oun cloN
SOCIAL PATRIMONIO PUBLICOS
PROGRAMA DE
PARTICIPACION
GESTION Y DIRECCION DE LAS gg&;ﬁgﬁﬁg: )
136 AE02 DESARROLLO CULTURAS Y EL PROGRAMA | PLANIFICARLO CIVITA ARANDA | OBSERVACION
SOCIAL PATRIMONIO AISLADOS EN
TERMINOS
SOCIALES Y
GEOGRAFICOS
GESTION Y DIRECCION DE LAS ESTRATEGIA DE SIN
137 AE02 DESARROLLO CULTURAS Y EL PLAN PLANIFICARLO | DIFUSION PARAEL |  FELIPETORRES | occnin o0
SOCIAL PATRIMONIO AREA DE CULTURA
CORPORACION
GESTION Y DIRECCION DE LAS MUNICIPAL DE LA N SIN
138 AE02 DESARROLLO CULTURAS Y EL PROGRAMA | PLANIFICARLO | CULTURAY LAS CARLAZUNIGA | occoih 6N
SOCIAL PATRIMONIO ARTES DE SAN
ANTONIO
GENERAR REDES Y
ALIANZAS
GESTION Y DIRECCION DE LAS EQIEQBE?RAT'VAS N SIN
139 AE02 ECE)?IA:LROLLO EKTL;:JJ(/;;:(OEL PROGRAMA | PLANIFICARLO DESARROLLO DEL CARLA ZUNIGA OBSERVACION
ARTE, CULTURA Y
TURISMO EN LA
COMUNA
ESTRATEGIA PARA
GESTION Y DIRECCION DE INCENTIVAR Y CARMEN )
140 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO FORTALECER LAS ZAMORA OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS
GESTION Y DIRECCION DE PROGRAMA DE
141 AEQ2 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO ESCUELA SOCIAL RENE AGUILERA | OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO MUNICIPAL
GESTION Y DIRECCION DE PROGRAMA DE CARMEN ,
142 AEO02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO ORGANIZACIONES ZAMORA OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO COMUNITARIAS
GESTION Y DIRECCION DE CATASTRO DE CARMEN ]
143 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO ORGANIZACIONES ZAMORA OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO COMUNITARIAS
GESTION Y DIRECCION DE CESIEZZMA ] ]
144 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | PLANIFICARLO RENE AGUILERA | OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO IDENTIFICADOS
CON SU BARRIO
GESTION Y SECRETARIA PROGRAMA PENDIENTE DE
145 AEO02 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO | COMUNIDAD ENTREGA
SOCIAL PLANIFICACION INFORMADA
GESTION Y DIRECCION DE ) POLITICA LOCAL SIN
146 AE02 DESARROLLO DESARROLLO POLITICA HACERLO DE DESARROLLO IVO GONZALEZ | 1occouncioN
SOCIAL COMUNITARIO INFANCIA Y
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JUVENTUD
GESTION Y DIRECCION DE ESE;'}\?RLE(;;L'?ODE ]
147 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PLAN HACERLO IVO GONZALEZ REVISION
SOCIAL COMUNITARIO INFANCIA Y
JUVENTUD
GESTION Y DIRECCION DE ;ESAGReroMLfoDE ]
148 AEO02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO IVO GONZALEZ REVISION
SOCIAL COMUNITARIO INFANCIA Y
ADOLESCENCIA
GESTION Y DIRECCION DE PROGRAMA DE
149 AEQ2 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | PLANIFICARLO | DESARROLLO IVO GONZALEZ REVISION
SOCIAL COMUNITARIO JUVENIL
GESTION Y DIRECCION DE PROGRAMA DE PENDIENTE DE
150 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO PROTECCION DE ENTREGA
SOCIAL COMUNITARIO DERECHOS
. ) METODOLOGIA DE
GESTION Y DIRECCION DE . ;
151 AE02 DESARROLLO DESARROLLO GESTION HACERLO DETECCION DE PENDIENTE DE
SOCIAL COMUNITARIO INTERNA VULNERACION DE ENTREGA
DERECHOS
GESTION Y DIRECCION DE ) POLITICA LOCAL ) SIN
152 AEQ2 DESARROLLO DESARROLLO POLITICA HACERLO DE DESARROLLO IRENE LOPEZ OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO ADULTO MAYOR
GESTION Y DIRECCION DE PROGRAMA SIN
153 AEO02 DESARROLLO DESARROLLO PLAN PLANIFICARLO | CIUDADES SOLANGE TORO OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO AMIGABLES
GESTION Y DIRECCION DE PLAN DE ACCION SIN
154 AEQ2 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | PLANIFICARLO | DE CIUDADES SOLANGE TORO OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO AMIGABLES
PROGRAMA DE
GESTION Y DIRECCION DE POSTULACION A
155 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO PROYECTOS PPPF | MARIELA CAMUS REVISION
SOCIAL COMUNITARIO PARA ADULTOS
MAYORES
ESTANDARES DE
GESTION Y DIRECCION DE I(\:/IOONDSITFII‘CLZCC(I:IC? NNDOE ,
156 AEQ2 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO MARIELA CAMUS REVISION
SOCIAL COMUNITARIO VIVIENDAS PARA
ADULTOS
MAYORES
PROGRAMA CALL
GESTION Y DIRECCION DE CENTER “YO TE ) SIN
157 AEO02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO LLAMO” PARA IRENE LOPEZ OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO PERSONAS QUE
VIVEN SOLAS
GESTION Y DIRECCION DE ]
158 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO ::ES?:Q;VI& 0cIo \ZEC'E?/':ECS REVISION
SOCIAL COMUNITARIO
GESTION Y DIRECCION DE PROGRAMA RED VERGONICA ]
159 AEO02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO DE ACEVEDO REVISION
SOCIAL COMUNITARIO VOLUNTARIADO
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PROGRAMA DE
GESTION Y DIRECCION DE SENSIBILIZACION SIN
160 AEO02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO EN TORNO AL SOLANGE TORO OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO BUEN TRATO AL
ADULTO MAYOR
PROGRAMA DE
CAPACITACION
GESTION Y DIRECCION DE INSTITUCIONAL Y SIN
161 AEO02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO COMUNITARIAEN | SOLANGE TORO OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO TORNO AL BUEN
TRATO AL ADULTO
MAYOR
PROGRAMA DE
GESTION Y DIRECCION DE QBEUT?&N A SIN
162 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO SOLANGE TORO .
SOCIAL COMUNITARIO MAYORES OBSERVACION
VULNERADOS EN
SUS DERECHOS
GESTION Y DIRECCION DE ESTRATEGIA DE
163 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PLAN PLANIFICARLO | INTERVENCION GEMMA PLAZA | OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO SOCIAL
GESTION Y DIRECCION DE rﬁﬁis’éxggﬁ ’
164 AEQ2 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | PLANIFICARLO GEMMA PLAZA | OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO SOCIAL
TERRITORIAL
GESTION Y DIRECCION DE m&g@mgs ,
165 AEQ2 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | PLANIFICARLO GEMMA PLAZA | OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO SOCIAL
COMUNITARIA
GESTION Y DIRECCION DE PROGRAMA DE ]
166 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO ASISTENCIALIDAD GEMMA PLAZA REVISION
SOCIAL COMUNITARIO
GESTION Y DIRECCION DE :igﬁi’;’l\fr\DAD SIN
167 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO GEMMA PLAZA .
SOCIAL COMUNITARIO SOCIAL OBSERVACION
COMUNITARIA
PROGRAMA
GESTION Y DIRECCION DE FAMILIAS JORDAN SIN
168 AEO02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO SUBSISTEMA CAPDEVILA OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO SEGURIDADES Y
OPORTUNIDADES
GESTION Y DIRECCION DE
169 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO C?,\?CGURL/;'?A CRISTINA DUARTE OBSEF‘:’U\L CI6N
SOCIAL COMUNITARIO
PROGRAMA DE
ACOMPANAMIENT
GESTION Y DIRECCION DE O PSICOSOCIAL Y ) SIN
170 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO SOCIOLABORAL A PEDRO FELIX OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO PERSONAS EN
SITUACION DE
CALLE
GESTION Y DIRECCION DE PROGRAMA JORDAN SIN
171 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO REGISTRO SOCIAL CAPDEVILA OBSERVACION
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SOCIAL COMUNITARIO DE HOGARES
PROGRAMA DE
CAPACITACION Y
APOYO EN
GESTION Y DIRECCION DE HABITOS ANA LUISA SIN
172 AEO02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO ALIMENTICIOS, ESPINOZA OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO CULTIVOS Y
COSECHA DE
ALIMENTOS
SALUDABLES
PROGRAMA DE
HABITABILIDAD
GESTION Y DIRECCION DE PARA FAMILIAS Y SIN
173 AEQ2 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO PERSONAS EN JORGE SOTO OBSERVACION
SOCIAL COMUNITARIO CONDICIONES DE
VULNERABILIDAD
Y POBREZA
PROGRAMA
SUBSISTEMA DE
GESTION Y DIRECCION DE PROTECCION SIN
174 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO INTEGRAL PARALA | SAMUEL QUIROZ | 1occoun oy
SOCIAL COMUNITARIO PRIMERA
INFANCIA (CHILE
CRECE CONTIGO)
GESTION Y SECRETARIA PLAN COMUNAL JAIME )
175 AE02 DESARROLLO COMUNAL DE PLAN HACERLO DE SEGURIDAD RODRIGUEZ OBSERVACION
SOCIAL PLANIFICACION PUBLICA
REGLAMENTO DE
GESTION Y SECRETARIA GESTION FUNCIONAMIENT JAIME )
176 AEQ2 DESARROLLO COMUNAL DE INTERNA PLANIFICARLO | O DEL CONSEJO DE RODRIGUEZ OBSERVACION
SOCIAL PLANIFICACION SEGURIDAD
PUBLICA
SISTEMA
GESTION Y SECRETARIA GESTION INTEGRAL DE JAIME ,
177 AEQ2 DESARROLLO COMUNAL DE INTERNA PLANIFICARLO | INDICADORES DE RODRIGUEZ OBSERVACION
SOCIAL PLANIFICACION SEGURIDAD
CIUDADANA
PROGRAMA DE
MEJORAMIENTO
GESTION Y SECRETARIA EE;S(S: 522’3\?05 JAIME ]
178 AEO02 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO ILUMINACION O RODRIGUEZ OBSERVACION
SOCIAL PLANIFICACION
CON
ILUMINACION
DEFICIENTE
GESTION Y SECRETARIA
179 AEO02 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO ?E&%TQ'EAAANEIEA R OJISAI'«l"I\gILEJEZ OBSERVACION
SOCIAL PLANIFICACION
GESTION Y SECRETARIA ::ggxg? é'SODDEE JAIME ]
180 AEO02 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO b OBSERVACION
SOCIAL BLANIEICACION PREVENCION RODRIGUEZ
SITUACIONAL EN
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LA COMUNA
181 AEQ2 DESARROLLO COMUNAL DE PLAN HACERLO REVISION
SOCIAL PLANIFICACION RIESGO DE ORTIZ MIRANDA
DESASTRES
GESTION Y SECRETARIA COMITE JUAN CARLOS ’
182 AEQ2 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO COMUNAL DE ORTIZ MIRANDA REVISION
SOCIAL PLANIFICACION PROTECCION CIVIL
i . GESTION DE
GESTION Y SECRETARIA
183 AEQ2 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO :Dl\T\?EYREsClTO%SDDEEL OJ;TAI\;'“;IARS:SS A REVISION
SOCIAL PLANIFICACION y
AREA
PROGRAMA DE
CURSO EQUIPOS
GESTION Y SECRETARIA COMUNITARIOS JUAN CARLOS ,
184 AEQ2 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO | DE RESPUESTA ORTIZ MIRANDA REVISION
SOCIAL PLANIFICACION ANTE
EMERGENCIAS—
CERT Y TEEN CERT.
PROGRAMA DE
GESTION Y SECRETARIA SENSIBILIZA(;IO'N Y JUAN CARLOS ]
185 AEQ2 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO CAPACITACION ORTIZ MIRANDA REVISION
SOCIAL PLANIFICACION FRENTE AL
RIESGO.
,
186 AE02 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO ) REVISION
SOCIAL PLANIEICACION PREPARACION ORTIZ MIRANDA
ANTE DESASTRES
PROGRAMA DE
MONITOREO Y
GESTION Y SECRETAR(A /S-‘\E\AGEUAIIZ\AZIE\ETO > JUAN CARLOS .
187 AEQ2 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO REVISION
SOCIAL PLANIEICACION FRENTEALOS ORTIZ MIRANDA
RIESGOS Y DANOS
QUE AFECTAN EL
TERRITORIO
GESTION Y SECRETARIA . GESTION DEL
188 AEQ2 DESARROLLO COMUNAL DE IGNEEJIIR%’: HACERLO INVENTARIO DE OJI;JT?ZNI\%ART‘-I\?; A REVISION
SOCIAL PLANIFICACION EMERGENCIA
GESTION Y SECRETARIA )
189 AE02 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO fg':',\';'gﬁ;'zi'\' DE OJF:JT/?;JfRRAL,\?; A REVISION
SOCIAL PLANIFICACION
GESTION Y SECRETARIA .
190 AE02 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO g;s: ggN DE OJI;JT?ZNI\%ART‘-I\?; A REVISION
SOCIAL PLANIFICACION
GESTION Y SECRETARIA .
GESTION RED MUNICIPAL JUAN CARLOS .
191 AEQ2 DESARROLLO COMUNAL DE HACERLO REVISION
SOCIAL PLANIEICACION INTERNA DE EMERGENCIA ORTIZ MIRANDA
GESTION Y SECRETARIA )
192 AE02 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO gg'ﬁgg C?S;ON ofﬁ;&f&ﬁ; A REVISION
SOCIAL PLANIFICACION
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GESTION Y SECRETAR(A cpgl\%(n)\lcl(c)/:ggri JUAN CARLOS
193 AEO02 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO REVISION
SOCIAL PLANIFICACION ANTE LA ORTIZ MIRANDA
EMERGENCIA
GESTION Y SECRETARIA é\(C)T\;Yﬁéc:;)EN DEL JUAN CARLOS
194 AEO02 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO REVISION
SOCIAL PLANIEICACION OPERACIONES Y ORTIZ MIRANDA
EMERGENCIAS
GESTION Y DIRECCION DE .
195 AE02 DESARROLLO DESARROLLO POLITICA HACERLO Eg;g:fé DE DANIEL ROMO OBSE:l/'\LCI 6N
SOCIAL COMUNITARIO
GESTION Y DIRECCION DE :ALSEIZEPAL DE
196 AEQ2 DESARROLLO DESARROLLO PLAN HACERLO DANIEL ROMO REVISION
SOCIAL COMUNITARIO DEPORTES ¥
RECREACION
ESTRATEGIA PARA
GESTION Y DIRECCION DE PROMOCIONAR LA
197 AEQ2 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO VIDA SALUDABLE DANIEL ROMO REVISION
SOCIAL COMUNITARIO MEDIANTE EL
DEPORTE
GESTION Y DIRECCION DE PROGRAMA DE
198 AEQ2 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO DEPORTE Y DANIEL ROMO REVISION
SOCIAL COMUNITARIO RECREACION
GESTION Y DIRECCION DE GESTIONAR EL
199 AE02 DESARROLLO DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO ESTADIO DANIEL ROMO REVISION
SOCIAL COMUNITARIO MUNICIPAL
GESTION Y DIRECCION DE )
200 AE03 DESARROLLO GESTION PLAN HACERLO ELEAI')\'E;?IL\’F'{%TQ; SECi’;iESN REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
MODELO DE
GESTION Y DIRECCION DE . CONTROL DE .
201 AEO03 DESARROLLO GESTION IGNEEETF'{%Q HACERLO GESTION DEL PLAN SE;@?ESN REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL COMUNAL DE
DESARROLLO
202 AEO03 DESARROLLO GESTION PROGRAMA | HACERLO REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL PLAN COMUNAL CASTRO
DE DESARROLLO
GESTION Y DIRECCION DE :
203 AEO03 DESARROLLO GESTION PLAN HACERLO ZE’E'I\IOQNUAL DE Sii@igg” REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
EVALUACION DEL
GESTION Y DIRECCION DE . PLAN ANUAL DE :
204 AEO03 DESARROLLO GESTION IGNEEETIIR%': HACERLO ACCION Y DEL SE&@?ESN REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL PLAN COMUNAL
DE DESARROLLO
GESTION Y DIRECCION DE ) POLITICA DE VERONICA SIN
205 AEO03 DESARROLLO GESTION POLITICA HACERLO DESARROLLO PALOMINO OBSERVACION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
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GESTION Y DIRECCION DE PLAN VERONICA SIN
206 AEO03 DESARROLLO GESTION PLAN HACERLO ESTRATEGICO PALOMING OBSERVACION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
MODELO DE
GESTION Y DIRECCION DE . CONTROL DE .
207 AEO03 DESARROLLO GESTION fNETSETFL%': PLANIFICARLO | GESTION DEL PLAN : :fgl\'/l\':lig OBSEFi/NACI 6N
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
GESTION Y DIRECCION DE GESTION IE\L/:;UACION o VERONICA SIN
208 AEO3 :?\IE;T/T?SZLOLS AL IGNESS’TTI'T%'\'CI ONAL INTERNA PLANIFICARLO ESTRATEGICO PALOMINO OBSERVACION
INSTITUCIONAL
. ) PLAN DE
GESTION Y DIRECCION DE )
209 AE03 DESARROLLO GESTION PLAN PLANIFICARLO EAEEJL(Z\ZAE'\S"T'IEQJO ;/ :FOO“'A\':E’Q OBSE:l/'jAu 6N
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL MUNICIPAL
GESTION Y DIRECCION DE . COMITE DE .
210 AE03 DESARROLLO GESTION IGNET?;%': HACERLO DESARROLLO ;/ :FOO“'::E’S OBSE:LNA CION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
GESTION Y DIRECCION DE . COMITE TECNICO .
211 AEO03 DESARROLLO GESTION IGNE'I'SI;I-IL?: HACERLO ASESOR ;’ :an’;:ﬁg OBSEsl/'\LCI 6N
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL MUNICIPAL
GESTION Y SECRETARIA . ,
212 AE03 DESARROLLO COMUNAL DE IGNE'I?‘;—FI{%': HACERLO mfﬁ:\l ;IEDCATI(CI\/;TM) Cg’?}i{'@” REVISION
INSTITUCIONAL PLANIFICACION
GESTION Y SECRETARIA . OTRAS
213 AEO03 DESARROLLO COMUNAL DE |GNETSETFI<?1§ HACERLO INSTANCIAS DE Cgr\{/'f\?L/zN REVISION
INSTITUCIONAL PLANIFICACION COORDINACION
GESTION Y ) . MODELO DE
DIRECCION DE GESTION RUBEN SIN
214 AE03 DESARROLLO HACERLO CONTROL )
INSTITUCIONAL CONTROL INTERNA INTERNO URQUIETA OBSERVACION
GESTION Y . .
DIRECCION DE GESTION RUBEN SIN
215 AEO03 DESARROLLO HACERLO MAPA DE RIESGOS .
INSTITUCIONAL CONTROL INTERNA URQUIETA OBSERVACION
. PROGRAMA DE
GESTION Y . |
DIRECCION DE IMPLEMENTACION RUBEN SIN
216 AEO3 :?\IEST/T;{SSILOLS AL CONTROL PROGRAMA | PLANIFICARLO MEDIDAS DE URQUIETA OBSERVACION
MITIGACION
GESTION Y .
DIRECCION DE PLAN ANUAL DE RUBEN SIN
217 AEO03 DESARROLLO PLAN HACERLO ; .
INSTITUCIONAL CONTROL AUDITORIAS URQUIETA OBSERVACION
ESTUDIO DEL
GESTION Y SECRETARIA COMPORTAMIENT SIN
218 AEO03 DESARROLLO COMUNAL DE ESTUDIO HACERLO O DE LOS CARLOS CELEDON OBSERVACION
INSTITUCIONAL PLANIFICACION INGRESOS
MUNICIPALES
GESTION Y SECRETARIA ESTUDIO DE SIN
219 AEO03 DESARROLLO COMUNAL DE ESTUDIO HACERLO COMPORTAMIENT | CARLOS CELEDON OBSERVACION
INSTITUCIONAL PLANIFICACION O FONDO COMUN
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MUNICIPAL
GESTION Y DIRECCION DE PROGRAMAS VERGNICA SIN
220 AEO03 DESARROLLO GESTION PROGRAMA | HACERLO COMUNITARIOS E PALOMINOG OBSERVACION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INSTITUCIONALES
GESTION Y SECRETARIA GESTION DEL SIN
221 AEO03 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO PRESUPUESTO CARLOS CELEDON OBSERVACION
INSTITUCIONAL PLANIFICACION MUNICIPAL
GESTION Y SECRETARIA PROGRAMA DE SIN
222 AEO03 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO ADMINISTRACION | CARLOS CELEDON OBSERVACION
INSTITUCIONAL PLANIFICACION FINANCIERA
GESTION Y SECRETARIA EJECUCION DEL CHRISTIAN
223 AE03 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO PRESUPUESTO OVALLE REVISION
INSTITUCIONAL PLANIFICACION MUNICIPAL
GESTION Y DIRECCION DE POLITICA DE
224 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION | POLITICA HACERLO COBRANZAS MARCIA BUSTOS REVISION
INSTITUCIONAL Y FINANZAS
GESTION Y DIRECCION DE .
225 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION IGNET?;%': HACERLO Egi;i'\sggo DE MARCIA BUSTOS REVISION
INSTITUCIONAL Y FINANZAS
GESTION Y DIRECCION DE GESTION LICITACION DE LOS
226 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION INTERNA PLANIFICARLO | SERVICIOS DE MARCIA BUSTOS REVISION
INSTITUCIONAL Y FINANZAS COBRANZA
GESTION Y DIRECCION DE GESTION GESTION DE
227 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION INTERNA PLANIFICARLO | CONVENIOS DE JAIME ARAVENA REVISION
INSTITUCIONAL Y FINANZAS PAGO
GESTION Y DIRECCION DE .
228 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION |GNETSETFI<?1§ HACERLO [B)/;S;%DRE);ADI\%S JAIME ARAVENA REVISION
INSTITUCIONAL Y FINANZAS
GESTION Y DIRECCION DE Zigﬁgﬁ'\g‘; DE
229 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO INGRESOS JAIME ARAVENA REVISION
INSTITUCIONAL Y FINANZAS MUNICIPALES
GESTION DE
GESTION Y DIRECCION DE PATENTES DE PENDIENTE DE
230 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO EXPENDIO DE ENTREGA
INSTITUCIONAL Y FINANZAS BEBIDAS
ALCOHOLICAS
GESTION DE
GESTION Y DIRECCION DE PATENTES PENDIENTE DE
231 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO COMERCIALES, ENTREGA
INSTITUCIONAL Y FINANZAS INDUSTRIALES Y
PROFESIONALES
i . GESTION DE
GESTION Y DIRECCION DE DERECHOS PENDIENTE DE
232 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO MUNICIPALES Y ENTREGA
INSTITUCIONAL Y FINANZAS BNUP
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GESTION DE
DERECHOS
GESTION Y DIRECCION DE MUNICIPALES EN PENDIENTE DE
233 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO BNUP Y PATENTES ENTREGA
INSTITUCIONAL Y FINANZAS DE COMERCIO, EN
FERIAS LIBRES Y
BAZARES
ORDENANZA
GESTION Y DIRECCION DE GESTION SOBRE
234 AE03 DESARROLLO OBRAS INTERNA PLANIFICARLO | EXTRACCION DE REVISION
INSTITUCIONAL MUNICIPALES MINERALES NO
METALICOS
GESTION Y DIRECCION DE PROGRAMA DE PENDIENTE DE
235 AE03 DESARROLLO MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | HACERLO GESTION DE ENTREGA
INSTITUCIONAL ASEO Y ORNATO DERECHO DE ASEO
GESTION Y DIRECCION DE Zigﬁgﬁ'\gé DE ARTURO SIN
236 AEO03 DESARROLLO OBRAS PROGRAMA | PLANIFICARLO IMPUESTO SEPULVEDA OBSERVACION
INSTITUCIONAL MUNICIPALES TERRITORIAL
GESTION Y DIRECCION DE PROGRAMA DE PENDIENTE DE
237 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO GESTION DE ENTREGA
INSTITUCIONAL Y FINANZAS DERECHOS VARIOS
GESTION Y DIRECCION DE zigﬁgﬁ“’s@ DE SIN
238 AE03 DESARROLLO OBRAS PROGRAMA | HACERLO PERMISOS DE ELVIO VALLASINA OBSERVACION
INSTITUCIONAL MUNICIPALES EDIFICACION
cesmony | PR o | Lonews
239 AEO03 :?\JES,ST/TTRSSELSAL TRANSPORTE PROGRAMA | HACERLO PERMISOS DE ARELLANO REVISION
PUBLICO CIRCULACION
i DIRECCION DE PROGRAMA DE
GESTION Y ; )
TRANSITO Y GESTION DE SIN
240 AE03 :?\IESSTAITRSSILOLSAL TRANSPORTE PROGRAMA | HACERLO LICENCIAS DE VIVIAN OLIVARES OBSERVACION
PUBLICO CONDUCIR
PROGRAMA DE
GESTION Y DIRECCION DE GESTION DE VERONICA SIN
241 AE03 DESARROLLO GESTION PROGRAMA | HACERLO MULTAS DE PALOMINO OBSERVACION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL JUZGADOS DE
POLICIA LOCAL
GESTION Y DIRECCION DE gigﬁgﬁ'\g/é DE PENDIENTE DE
242 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO
INSTITUCIONAL Y FINANZAS DERECHOS POR ENTREGA
PROPAGANDA
GESTION Y DIRECCION DE Zigﬁgﬁ'\g’é DE PENDIENTE DE
243 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO
INSTITUCIONAL Y FINANZAS INVERSIONES ENTREGA
FINANCIERAS
PROGRAMA DE
GESTION Y DIRECCION DE GESTION DE VERONICA SIN
244 AE03 DESARROLLO GESTION PROGRAMA | HACERLO NUEVAS PALOMING OBSERVACION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL OPORTUNIDADES
DE INGRESOS
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MUNICIPALES
GESTION Y DIRECCION DE ZigﬁgAN’\gé E);s PENDIENTE DE
245 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO
INSTITUCIONAL Y FINANZAS DOCUMENTOS ENTREGA
CONTABLES
GESTION Y DIRECCION DE Zigﬁgﬁ’\gAE > PENDIENTE DE
246 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO
INSTITUCIONAL Y FINANZAS GASTOS ENTREGA
MUNICIPALES
GESTION Y DIRECCION DE
247 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PLAN HACERLO EBAI\':PE;?S PEEIS'Ti'\éLEADE
INSTITUCIONAL Y FINANZAS
GESTION Y DIRECCION DE igg\ﬁz%'\y DE PENDIENTE DE
248 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO
INSTITUCIONAL Y FINANZAS CALENDARIZADA ENTREGA
DE LOS PAGOS
PROGRAMA DE
. . PAGO A
GESTION Y DIRECCION DE
249 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO PROVEEDORES, PENDIENTE DE
INSTITUCIONAL Y FINANZAS CONTRATISTAS Y ENTREGA
PRESTADORES DE
SERVICIOS
GESTION Y DIRECCION DE gigﬁgﬁ'\g/é DE
250 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO LICENCIAS RODRIGO SOTO REVISION
INSTITUCIONAL Y FINANZAS MEDICAS
GESTION Y DIRECCION DE gigﬁgﬁ“& > PENDIENTE DE
251 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO MATERIALES DE ENTREGA
INSTITUCIONAL Y FINANZAS OFICINA
PROGRAMA DE
GESTION Y DIRECCION DE GESTION DE
252 AEO03 DESARROLLO MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | HACERLO CONTRATO DE WALTER BRISO G REVISION
INSTITUCIONAL ASEO Y ORNATO ASEO
DOMICILIARIO
GESTION Y DIRECCION DE Zigﬁgﬁ'\g’; DE
253 AEO03 DESARROLLO MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | HACERLO WALTER BRISO G REVISION
INSTITUCIONAL ASEO Y ORNATO CONTRATO DE
AREAS VERDES
PROGRAMA DE
GESTION Y DIRECCION DE GESTION DE SIN
254 AEO03 DESARROLLO OBRAS PROGRAMA | HACERLO CONTRATO DE JORGE GARRIDO | (occoun 6
INSTITUCIONAL MUNICIPALES ALUMBRADO
PUBLICO
GESTION Y . PROGRAMA DE
DIRE DE ) BE
255 AEO03 DESARROLLO CgRNTCE('DOLN PROGRAMA | HACERLO GESTION DE uscliwz'\'lr " OBSE:U\L CION
INSTITUCIONAL CORPORACIONES
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GESTION Y DIRECCION DE POLITICA DE PATRICIA
256 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | POLITICA HACERLO RECURSOS ASTORGA REVISION
INSTITUCIONAL Y FINANZAS HUMANOS
GESTION Y DIRECCION DE .
257 AE03 DESARROLLO DESARROLLO POLITICA HACERLO 225;:? DE ;té:;lﬁ REVISION
INSTITUCIONAL COMUNITARIO
i . PLAN
GESTION Y DIRECCION DE 3}
258 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PLAN HACERLO Eg;ﬁ;ﬁfg [?EE PEEIS'II'E}’:EADE
INSTITUCIONAL Y FINANZAS PERSONAS
GESTION Y DIRECCION DE . REGLAMENTO DE .
259 AE03 DESARROLLO GESTION IGNE'I'SI;I-IL%': HACERLO ORGANIZACION ;’ :&;’;:;ﬁ OBSEgl/'\LCI 6N
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INTERNA
GESTION Y DIRECCION DE . .
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
GESTION Y DIRECCION DE . PROTOCOLO DE
261 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION ?NETSETA%': HACERLO ACOSO LABORAL PEE,S'TER'ELEADE
INSTITUCIONAL Y FINANZAS Y SEXUAL
GESTION Y DIRECCION DE . .
- GESTION DICCIONARIO DE VERONICA SIN
262 AE03 DESARROLLO GESTION HACERLO .
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INTERNA COMPETENCIAS PALOMINO OBSERVACION
GESTION Y DIRECCION DE . .
263 |AE03 | DESARROLLO | GESTION GESTION | o pniricamo | MANUAL DE VERONICA | SN
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
GESTION Y DIRECCION DE .
264 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION FNETS‘ETFLT\)": HACERLO EEGNLCAUAQES? DE PE'SIE'Ti'\éTGl;DE
INSTITUCIONAL Y FINANZAS
GESTION Y DIRECCION DE
265 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO (P:?)ONEESROSSO[S)E PE':,S'Ti'\égEA\DE
INSTITUCIONAL Y FINANZAS
GESTION Y DIRECCION DE PROGRAMA DE PENDIENTE DE
266 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | PLANIFICARLO | ASIGNACION DE ENTREGA
INSTITUCIONAL Y FINANZAS PERSONAL
GESTION Y DIRECCION DE .
267 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION FNEEETF'{?: PLANIFICARLO mggit?é?f PEE,xDllTi'\égiDE
INSTITUCIONAL Y FINANZAS
GESTION Y DIRECCION DE .
268 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION ?NETSETF'&': PLANIFICARLO Eiﬁ;ﬁ?ﬁgg\lm AP?TT g:f(;\\ REVISION
INSTITUCIONAL Y FINANZAS
GESTION Y DIRECCION DE
) LAN DE ENDIENTE DE
269 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PLAN PLANIFICARLO (P: A’;’: CITACION P ':N'TR':I_] A
INSTITUCIONAL Y FINANZAS
GESTION Y DIRECCION DE . PLAN DE GESTION
270 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION IGNE'I'SI;I-I;z’/\-I\ PLANIFICARLO | DEL PEEE'Ti'\éEiDE
INSTITUCIONAL Y FINANZAS CONOCIMIENTO
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GESTION Y DIRECCION DE . MODELO DE
271 AE03 DESARROLLO GESTION IGNE'I'SI;I-FI{%': PLANIFICARLO | GESTION DEL PE':ﬁ'Ti':I;EADE
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL CAMBIO
GESTION Y DIRECCION DE . .
272 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION IGN?I;FFIQ%’: PLANIFICARLO E\é/;ém?gg DEL PE';'S'Ti'\éLiDE
INSTITUCIONAL Y FINANZAS
GESTION Y DIRECCION DE PLAN DE TRABAJO PENDIENTE DE
273 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PLAN HACERLO CON LAS ENTREGA
INSTITUCIONAL Y FINANZAS ASOCIACIONES
GESTION Y DIRECCION DE .
274 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION |GNETSETr£’: PLANIFICARLO 'E:ELCJ)ESSOTS AL PEEIS'Ti'\éEiDE
INSTITUCIONAL Y FINANZAS
GESTION Y DIRECCION DE .
275 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION IGNET?;%’: PLANIFICARLO SB'ISELEE'\;'TAAiE BX?CRLL?Q(Z\LN REVISION
INSTITUCIONAL Y FINANZAS
GESTION Y DIRECCION DE
276 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PLAN PLANIFICARLO ELEA\;'I[')D AE LC:BL(')DR’Z? RODRIGO SOTO REVISION
INSTITUCIONAL Y FINANZAS
GESTION Y . .
DIRECCION GESTION REGLAMENTO DE PENDIENTE DE
277 AE03 DESARROLLO c PLANIFICARLO
INSTITUCIONAL JURIDICA INTERNA HONORARIOS ENTREGA
GESTION Y DIRECCION DE ZES%&%? - MARIA TERESA
278 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | PLANIFICARLO REVISION
INSTITUCIONAL Y FINANZAS FUNCIONARIOS/AS VIERA
QUE EGRESAN
GESTION Y DIRECCION DE PLAN DE LEANDRO
279 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PLAN PLANIFICARLO | SEGURIDAD MUNOZ REVISION
INSTITUCIONAL Y FINANZAS LABORAL
GESTION Y . .
DIRECCION . POLITICA DE PENDIENTE DE
280 AE03 DESARROLLO ; POLITICA HACERLO )
INSTITUCIONAL JURIDICA FISCALIZACION ENTREGA
i PLAN DE
GESTION Y . .
DIRECCION FISCALIZACION AL PENDIENTE DE
281 AE03 :?\IESST/TTRSSIIE)LIEI)AL JURIDICA PLAN PLANIFICARLO COMERCIO ENTREGA
AMBULANTE
) PLAN DE
GESTION Y . i}
282 AEO3 DESARROLLO DIRECCION PLAN PLANIFICARLO FISCALIZACION AL PENDIENTE DE
INSTITUCIONAL JURIDICA COMERCIO ENTREGA
ESTABLECIDO
) PLAN DE
GESTION Y . .
DIRECCION FISCALIZACION A PENDIENTE DE
283 AEO3 :?\IE:T/TTRSSILOLS AL JURIDICA PLAN HACERLO LOS VEHICULOS ENTREGA
PESADOS
GESTION Y SECRETARIA PROGRAMA PENDIENTE DE
284 AEO03 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO | DENUNCIA ENTREGA
INSTITUCIONAL PLANIFICACION SEGURO
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GESTION Y . POLITICA
SECRETARIA . MANUEL SIN
285 AE03 DESARROLLO POLITICA HACERLO COMUNICACIONA ]
INSTITUCIONAL MUNICIPAL N VILLATORO OBSERVACION
GESTION Y . PLAN DE
286 AE03 DESARROLLO SMESZE@;IC\ PLAN HACERLO COMUNICACIONES ! UABN(;L/TL?:T'Z OBSEFi/NACI 6N
INSTITUCIONAL EXTERNO
GESTION Y . PLAN DE
287 AE03 DESARROLLO ﬁﬁ;iﬁf\ PLAN HACERLO COMUNICACIONES | JESSICA SALGADO OBSEsl/'\IA CION
INSTITUCIONAL INTERNAS
GESTION ¥ SECRETARIA GESTION PROTOCOLOS DEL CAROLINA SIN
288 AEO3 DESARROLLO MUNICIPAL INTERNA HACERLO AREA DE MARTINEZ OBSERVACION
INSTITUCIONAL COMUNICACIONES
GESTION Y . PROGRAMA DE
289 AEO03 DESARROLLO i’jﬁ;fgﬁ'ﬁ PROGRAMA | HACERLO INFORMACION A ! UABNO'L/TL?:T'Z OBSE:U\'A CION
INSTITUCIONAL LA COMUNIDAD
PROGRAMA DE
. INFORMACION A
GESTION Y .
SECRETARIA AUTORIDADES, SIN
290 AEO03 :DI\IE;TAlTRSg;LSAL MUNICIPAL PROGRAMA | HACERLO MEDIOS Y JESSICA SALGADO OBSERVACION
FUNCIONARIOS
DEL MUNICIPIO.
GESTION Y SECRETARIA GESTION Egmzﬁn\\l’\:@:aom MANUEL SIN
291 AEO3 DESARROLLO MUNICIPAL INTERNA HACERLO LES Y PLANES DE VILLATORO OBSERVACION
INSTITUCIONAL ,
DIFUSION
GESTION Y . . .
SECRETARIA GESTION GESTION DE SIN
292 AE03 DESARROLLO HACERLO EMA HERRERA .
INSTITUCIONAL MUNICIPAL INTERNA PORTALES WEB OBSERVACION
GESTION Y . . .
SECRETARIA GESTION GESTION DE LAS SIN
293 AEO03 DESARROLLO HACERLO EMA HERRERA ]
INSTITUCIONAL MUNICIPAL INTERNA REDES SOCIALES OBSERVACION
i PROGRAMA DE
GESTION Y .
SECRETARIA ACTIVIDADES CAROLINA SIN
294 AEO3 :?\IESST/TTRSSIIE)LIEI) AL MUNICIPAL PROGRAMA | HACERLO PROTOCOLARES MARTINEZ OBSERVACION
DEL MUNICIPIO
GESTION Y . . MANUAL DE
SECRETARIA GESTION CRISTIAN SIN
295 AE03 DESARROLLO PLANIFICARLO | APLICACIONES .
INSTITUCIONAL MUNICIPAL INTERNA GRAFICAS GUARDERA OBSERVACION
REGISTROS DEL
GESTION Y . . MATERIAL
ECRE E ) LD
296 AEO03 DESARROLLO iﬂﬁzlgll;':\'f ?NTSETF'{%': PLANIFICARLO | GRAFICO, S/Sjm ANOEZ OBSEF‘:’U\L CI6N
INSTITUCIONAL FOTOGRAFICO Y
AUDIOVISUAL
) . PLAN DE
GESTION Y DIRECCION DE .
) E DE ENDIENTE DE
297 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PLAN HACERLO MANTENCION PENDIENT
INSTITUCIONAL Y FINANZAS DEPENDENCIAS ENTREGA
MUNICIPALES
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PROGRAMA DE
GESTION Y . GESTION DE
298 AEO03 DESARROLLO ?JF;ESICC'SN PROGRAMA | HACERLO BIENES PEE,\?'TE;E;EADE
INSTITUCIONAL ENTREGADOS EN
COMODATO
PROGRAMA DE
GESTION Y DIRECCION DE GESTION DE PENDIENTE DE
299 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO BIENES ENTREGA
INSTITUCIONAL Y FINANZAS MUNICIPALES Y DE
USO PUBLICO
PROGRAMA DE
GESTION Y DIRECCION DE OTORGAMIENTO PENDIENTE DE
300 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO DE PERMISOS, ENTREGA
INSTITUCIONAL Y FINANZAS COMODATOS Y
CONCESIONES
PLAN DE
GESTION Y DIRECCION DE mijl\?Ti?thllg:TgEY PENDIENTE DE
301 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PLAN PLANIFICARLO | ENTREGA
INSTITUCIONAL Y FINANZAS INFRAESTRUCTUR
A
SISTEMA DE
GESTION Y DIRECCION DE GARANTIAS DE PENDIENTE DE
302 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO INFRAESTRUCTUR ENTREGA
INSTITUCIONAL Y FINANZAS AY
EQUIPAMIENTO
GESTION Y DIRECCION DE Zigﬁgﬁ'\gﬁé DE PENDIENTE DE
303 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO
INSTITUCIONAL Y FINANZAS SERVICIOS E ENTREGA
INSUMOS BASICOS
PROGRAMA DE
GESTION Y DIRECCION DE GESTION DE PENDIENTE DE
304 AE03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO COSTOS DE ENTREGA
INSTITUCIONAL Y FINANZAS SERVICIOS E
INSUMOS BASICOS
GESTION Y SECRETARIA .
305 AEO03 DESARROLLO COMUNAL DE FN?ETF'&': HACERLO 25';55:8’;%? PEEISITI;'\EIETGEADE
INSTITUCIONAL PLANIFICACION
GESTION Y SECRETARIA PROGRAMA DE
306 AEO03 DESARROLLO COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO | GESTION DE JUAN C:%OS DEL REVISION
INSTITUCIONAL PLANIFICACION LICITACIONES
GESTION Y DIRECCION DE PROGRAMA DE PENDIENTE DE
307 AEO03 DESARROLLO ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO GESTION DE ENTREGA
INSTITUCIONAL Y FINANZAS ADQUISICIONES
i INFORMES
GESTION Y . . -
DIRECCION GESTION JURIDICOS A PENDIENTE DE
308 AEO3 :?\,ESST/T?SSELS AL JURIDICA INTERNA PLANIFICARLO | ;N pADES ENTREGA
MUNICIPALES
GESTION Y . . INFORMES
309 AEO03 DESARROLLO ?JF;ESICC'/?N ?NETSETF'{%': PLANIFICARLO | JURIDICOS A PEES'Ti'\éLiDE
INSTITUCIONAL OTROS SERVICIOS
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. PROGRAMA DE
GESTION Y . i
DIRECCION DIFUSION DE LA PENDIENTE DE
310 AEO03 ::l’\lE;{T'IFfSSIIgISAL JURIDICA PROGRAMA | PLANIFICARLO | © o v i o ENTREGA
INTERNA
GESTION Y DIRECCION DE . CALENDARIO DE .
311 AEO03 DESARROLLO GESTION fNETSETF'{%': PLANIFICARLO | PLAZOSY : :fga:ﬁg OBSEFi/NACI 6N
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL VENCIMIENTOS
GESTION Y . .
DIRECCION . POLITICAS DE PENDIENTE DE
312 AEO03 DESARROLLO - POLITICA HACERLO .
INSTITUCIONAL JURIDICA DELEGACION ENTREGA
GESTION Y DIRECCION DE POLITICA
313 AEO03 DESARROLLO GESTION POLITICA HACERLO INFORMATICA ERIKA MACHUCA REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
GESTION Y DIRECCION DE PLAN
314 AE03 DESARROLLO GESTION PLAN PLANIFICARLO | ESTRATEGICO ERIKA MACHUCA REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INFORMATICO
GESTION Y DIRECCION DE EQELEE’;ODSEY
315 AE03 DESARROLLO GESTION PROGRAMA | PLANIFICARLO SERVICIOS ERIKA MACHUCA REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INFORMATICOS
GESTION Y DIRECCION DE PLAN DE
316 AEO03 DESARROLLO GESTION PLAN PLANIFICARLO | CAPACITACION ERIKA MACHUCA REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INFORMATICO
PROCESOS Y
GESTION Y DIRECCION DE GESTION PROCEDIMIENTOS
317 AEO03 DESARROLLO GESTION INTERNA PLANIFICARLO | DE TECNOLOGIAS | ERIKA MACHUCA REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL DE LA
INFORMACION
GESTION Y DIRECCION DE GESTION EgmﬁgTLgsEDE
318 AE03 DESARROLLO GESTION INTERNA PLANIFICARLO | ¢\ crenio ERIKA MACHUCA REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL EXTERNOS
Gemony [ omECtONDE | g
319 AEO03 DESARROLLO GESTION PLANIFICARLO p ERIKA MACHUCA REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INTERNA TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
GESTION Y DIRECCION DE . .
320 AEO03 DESARROLLO GESTION ?NEEETF'{%': HACERLO 'LV/IAA:IATC-;NN(X(\)/\;\IEEE ERIKA MACHUCA REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
GESTION Y DIRECCION DE Zigﬁgﬁwgﬁx
321 AEO03 DESARROLLO GESTION PROGRAMA | HACERLO SOPORTE ERIKA MACHUCA REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL TECNOLOGICO
PROGRAMA DE
GESTION Y DIRECCION DE g/'EALNTEN'M'ENTO
322 AEO03 DESARROLLO GESTION PROGRAMA | HACERLO ERIKA MACHUCA REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL EQUIPAMIENTO
TECNOLOGICO Y
SOPORTE
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PROGRAMA DE
GESTION Y DIRECCION DE gE?DERN'ZAC'ON
323 AEO03 DESARROLLO GESTION PROGRAMA | PLANIFICARLO ERIKA MACHUCA REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL EQUIPAMIENTO
TECNOLOGICO Y
SOPORTE
GESTION Y DIRECCION DE PLAN DE
324 AEO03 DESARROLLO GESTION PLAN PLANIFICARLO | COMPRAS ERIKA MACHUCA REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INFORMATICA
PROGRAMA DE
GESTION Y DIRECCION DE DESARROLLO DE
325 AE03 DESARROLLO GESTION PROGRAMA | PLANIFICARLO | SISTEMAS ERIKA MACHUCA REVISION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL COMPUTACIONAL
ES
GESTION Y DIRECCION DE ARTURO SIN
326 AEO03 DESARROLLO OBRAS PROGRAMA | HACERLO PROGRAMA SITSA SEPULVEDA OBSERVACION
INSTITUCIONAL MUNICIPALES
SISTEMA DE
GESTION Y DIRECCION DE . GESTION DE .
327 AEO03 DESARROLLO GESTION IGNETSETFL?: PLANIFICARLO | CONTRATOS, ;/ :F()ol\'ﬂ\':ﬁg OBSE:U\LCI 6N
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL CONVENIOS Y
GARANTIAS
GESTION Y DIRECCION DE . . .
- GESTION SISTEMA GESTION VERONICA SIN
328 AEO03 DESARROLLO GESTION HACERLO .
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INTERNA DOCUMENTAL PALOMINO OBSERVACION
GESTION Y DIRECCION DE . .
- GESTION PLATAFORMA VERONICA SIN
329 AEO03 DESARROLLO GESTION HACERLO .
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INTERNA PRESUPUESTARIA PALOMINO OBSERVACION
GESTION Y DIRECCION DE . .
330 AEO03 DESARROLLO GESTION ?NETS‘ETFLT\)": PLANIFICARLO SD':TCEON;IA};(’;?LERO ;’ :FOOI\';':;’S OBSE:U\/L CI6N
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
i DIRECCION DE POLITICA
331 AE04 iII\E/IS;IISNNT AL MEDIO AMBIENTE, | POLITICA HACERLO AMBIENTAL PE':,S'Ti'\égEA\DE
ASEO Y ORNATO COMUNAL
. DIRECCION DE ESTRATEGIA
332 AE04 ilf/ls;'ENNT AL MEDIO AMBIENTE, | PLAN HACERLO AMBIENTAL PE':S'TER':E;DE
ASEO Y ORNATO COMUNAL EAC
i PLAN LOCAL DE
) DIRECCION DE )
GESTION EVALUACION Y PENDIENTE DE
333 AEO4 AMBIENTAL AMSEE%'?( g'\RAS/LET'\C')TE' PLAN PLANIFICARLO FISCALIZACION ENTREGA
AMBIENTAL
i DIRECCION DE i
334 AE04 :EAS;'SNNT AL MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | PLANIFICARLO E'LSES:;ZAC'ON EN PEE‘,\DI'Ti'\éEiDE
ASEO Y ORNATO
) DIRECCION DE PARTICIPACION
335 AE04 ZEAS;'EONNT AL MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | HACERLO CIUDADANA EN EL PE':S'TER':E;DE
ASEO Y ORNATO SEIA
GESTION DIRECCION DE EZTCIZALTSEIA
336 AE04 AMBIENTAL MEDIO AMBIENTE, | PLAN HACERLO EDUCACION PARA PAULA PINO REVISION
ASEO Y ORNATO A
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SUSTENTABILIDAD
GESTION DIRECCION DE EDUCACION
337 AE04 AMBIENTAL MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | HACERLO AMBIENTAL PAULA PINO REVISION
ASEO Y ORNATO ESCOLAR
. DIRECCION DE EDUCACION
338 AE04 ZEAS;'ENNT AL MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | HACERLO AMBIENTAL au IF;\IAT%AILL A REVISION
ASEO Y ORNATO COMUNITARIA
. DIRECCION DE PROGRAMA DE
339 AE04 ZEAS;ISNNT AL MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | HACERLO ACREDITACION VF ::AEZ(;SELOA REVISION
ASEO Y ORNATO AMBIENTAL
PLAN DE GESTION
. DIRECCION DE INTEGRAL DE
340 AE04 ZEAS;ISNNT AL MEDIO AMBIENTE, | PLAN HACERLO RESIDUOS PEEIS'T?\;ZDE
ASEO Y ORNATO SOLIDOS
DOMICILIARIOS
GESTION
. DIRECCION DE INTEGRAL DE
341 AE04 ZEAS;ISNNT AL MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | PLANIFICARLO | RESIDUOS PEEIS'T?\;ZDE
ASEO Y ORNATO LIQUIDOS Y
GASEOSOS
. ESTACION DE
) DIRECCION DE
342 AE04 GESTION MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | HACERLO TRANSFERENCIA PENDIENTE DE
AMBIENTAL ASEO Y ORNATO DE RSD ENTREGA
PROVINCIAL
POLITICA DEL
. DIRECCION DE DESARROLLO DE
343 AE04 iIE/IS;IIENNT AL MEDIO AMBIENTE, | POLITICA HACERLO AREAS VERDES Y PE':S'TER':TG?DE
ASEO Y ORNATO ZONAS
NATURALES
PLAN DE
. DIRECCION DE DESARROLLO DE
344 AE04 iIE/IS;IIENNT AL MEDIO AMBIENTE, | PLAN HACERLO AREAS VERDES Y PE':S'TER':TG?DE
ASEO Y ORNATO ZONAS
NATURALES
) SECRETARIA . ESTANDARIZACIO
345 AE04 i;s;'SNNT AL COMUNAL DE IC']NETTC‘ETF'&': PLANIFICARLO | N DE AREAS C';T}f\{'é” REVISION
PLANIFICACION VERDES
PROYECTOS PARA
) DIRECCION DE AUMENTAR Y
346 AE04 :EAS;'EONNT AL MEDIO AMBIENTE, | PROYECTO PLANIFICARLO | CONSOLIDAR PE':S'T?:LEADE
ASEO Y ORNATO AREAS VERDES DE
LA COMUNA
ESTRATEGIA PARA
. POSICIONAR LA
. DIRECCION DE
GESTION IMPORTANCIA DE PENDIENTE DE
347 AE04 AMBIENTAL AMSEE%C\)(gm/LETr\cl)TE, PLAN PLANIFICARLO PARQUES ENTREGA
URBANOS Y SU
BIODIVERSIDAD
i EJECUTAR
. DIRECCION DE
GESTION PROYECTOS DE PENDIENTE DE
348 AE04 AMBIENTAL AMSEE%? gl\R/ls/LETr\Cl)TE, PROYECTO PLANIFICARLO PARQUES ENTREGA
URBANOS Y SU
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BIODIVERSIDAD
i DIRECCION DE
GESTION PARQUE URBANO PENDIENTE DE
349 AE04 MEDIO AMBIENTE, | PROYECTO PLANIFICARLO .
AMBIENTAL ASEO Y ORNATO DEL PACIFICO ENTREGA
. DIRECCION DE
350 AE04 iE/IS;I'ENNT AL MEDIO AMBIENTE, | PROYECTO PLANIFICARLO | PARQUE EL PINEO PEE,\?'TER':I;EADE
ASEO Y ORNATO
i DIRECCION DE
351 AE04 ZEAS;'SNNT AL MEDIO AMBIENTE, | PROYECTO PLANIFICARLO | PARQUE EL TRIGAL PEE,S'Ti'\éLiDE
ASEO Y ORNATO
. PLAN COMUNAL
) DIRECCION DE
GESTION DE TENENCIA ROSA MARIA .
352 AE04 AMBIENTAL AMSEE%l?( glxR/l’\?/LETNOTE, PLAN HACERLO RESPONSABLE DE ROMERO REVISION
MASCOTAS
PROGRAMA DE
. TALLERES
) DIRECCION DE
353 AE04 GESTION MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | HACERLO FORMATIVOS EN ROSA MARIA REVISION
AMBIENTAL ASEO Y ORNATO TENENCIA ROMERO
RESPONSABLE EN
Y,
PROGRAMA DE
CHARLAS SOBRE
. TENENCIA
. DIRECCION DE
354 AE04 GESTION MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | HACERLO RESPONSABLE Y ROSA MARIA REVISION
AMBIENTAL ASEO Y ORNATO BIENESTAR ROMERO
ANIMAL A
TENEDORES DE
MASCOTAS
) PROGRAMA DE
) DIRECCION DE
GESTION CONTROL DE ROSA MARIA ]
355 AE04 AMBIENTAL Z/I;Igl(\)( gl\R/l’\rls/LETr\gE, PROGRAMA | HACERLO REPRODUCCION ROMERO REVISION
EN CANINOS
. PROGRAMA DE
. DIRECCION DE
GESTION CONTROL DE ROSA MARIA )
356 AE04 AMBIENTAL ZASIEE%?( gv;/l'\rls/LETr\gE, PROGRAMA | HACERLO REPRODUCCION ROMERO REVISION
EN FELINOS
ESTRATEGIA DE
. CONTROL DE
) DIRECCION DE
GESTION PERROS EN ROSA MARIA )
357 AE04 AMBIENTAL Z/ISEE%C;QI\R/I'\I?IAETI\(I)TE, PLAN HACERLO ESPACIOS ROMERO REVISION
PUBLICOS DE LA
COMUNA
PROGRAMA DE
) DIRECCION DE VACUNACION
358 AE04 ZEAS;'EONNT AL MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | HACERLO ANTIRRABICA A R%AM'\EQS'A REVISION
ASEO Y ORNATO LOS ANIMALES DE
COMPANIA
PROGRAMA DE
) DIRECCION DE APLICACION DE
359 AE04 ZEAS;'EONNT AL MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | HACERLO ANTIPARASITARIO R(;ZAM'\EQS'A REVISION
ASEO Y ORNATO INTERNO Y
EXTERNO
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ESTRATEGIA PARA
. DIRECCION DE MONITOREAR Y
360 AE04 ZEAS;'ENNT AL MEDIO AMBIENTE, | PLAN PLANIFICARLO | CONTROLAR EL RiZAM“g:g'A REVISION
ASEO Y ORNATO VIRUS RABICO EN
LA COMUNA
. DIRECCION DE PROGRAMA DE
361 AE04 ilf/ls;'sNNT AL MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | HACERLO APLICACION DE Ri%AM“g:g'A REVISION
ASEO Y ORNATO DESINFECTANTES
) DIRECCION DE
GESTION PROGRAMA DE ROSA MARIA .
362 AE04 MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | HACERLO REVISION
AMBIENTAL ASEO Y ORNATO DESRATIZACIONES ROMERO
PROGRAMA DE
. DIRECCION DE SUMINISTRO DE
363 AEO04 ZEAS;'SNNT AL MEDIO AMBIENTE, | PROGRAMA | HACERLO AGUA POTABLE A R?{ZAM'\QQCR)'A REVISION
ASEO Y ORNATO TRAVES DE
CAMIONES ALJIBES
PROGRAMA DE
APOYO A LAS
SITUACIONES DE
. EMERGENCIAS
. DIRECCION DE
GESTION PARA EL ROSA MARIA )
364 AEO04 AMBIENTAL Z/ISEE[;I?( gl;ﬂ:LETI\loTE, PROGRAMA | HACERLO ABASTECIMIENTO ROMERO REVISION
ALTERNATIVO DE
AGUA POTABLE A
TRAVES DE
CAMIONES ALJIBES
DIRECCION DE PLAN COMUNAL FRANCISCO ,
365 EJE TRANSVERSAL | MEDIO AMBIENTE, | PLAN HACERLO PARA EL CAMBIO VALENZUELA REVISION
ASEO Y ORNATO CLIMATICO
PLAN DE
SECRETARIA MOVILIDAD CHRISTIAN ,
366 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PLAN PLANIFICARLO | SOSTENIBLE E OVALLE REVISION
PLANIFICACION INTEGRADA EN LA
COMUNA
i ESTRATEGIA DE
SECRETARIA
367 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PLAN HACERLO FORTALECIMIENT RODRIGO REVISION
PLANIFICACION O DE RECURSOS GONZALEZ
HIDRICOS
i PLAN DE
SECRETARIA
368 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PLAN HACERLO ASEGURAMIENTO RODRIGO REVISION
PLANIEICACION ALIMENTARIA GONZALEZ
COMUNAL
SECRETARIA ESTRATEGIA CHRISTIAN )
369 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PLAN DELEGARLO ENERGETICA OVALLE REVISION
PLANIFICACION LOCAL
SECRETARIA PROGRAMA ALFONSO ,
370 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PROGRAMA | DELEGARLO TECHOS SOLARES LEGUNDA REVISION
PLANIFICACION PUBLICOS
. PLAN DE DIFUSION
DIRECCION DE
371 EJE TRANSVERSAL | MEDIO AMBIENTE, | PLAN HACERLO DE LOS OBJETIVOS FRANCISCO REVISION
ASEO Y ORNATO DE DESARROLLO VALENZUELA
SOSTENIBLE
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MODELO DE
TRABAJO PARA
INCORPORAR EL
CONCEPTO DE
SECRETARIA . SOSTENIBILIDAD
372 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE ?NETSETF'{%': PLANIFICARLO | (DISENO Y C':)FSZI'L/;N OBSEFi/NACI 6N
PLANIFICACION MATERIALIDADES)
EN LOS
PROYECTOS
DESARROLLADOS
EN LA COMUNA
ESTRATEGIA DE
SECRETARIA APOYO A LA CHRISTIAN )
373 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PLAN PLANIFICARLO | DESCENTRALIZACI OVALLE REVISION
PLANIFICACION ON EN LA
SOSTENIBILIDAD
PLAN DE ACCION
DEL PROGRAMA
SECRETARIA SAN ANTONIO CHRISTIAN SIN
374 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO | 2030, ENLAZADOS OVALLE OBSERVACION
PLANIFICACION A LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS)
SECRETARIA ] POLITICA DE CLAUDIA SIN
375 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE POLITICA HACERLO PARTICIPACION ROBLERO OBSERVACION
PLANIFICACION CIUDADANA
SECRETARIA GESTION ORDENANZA DE SIN
376 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE INTERNA HACERLO PARTICIPACION TAMARA PARDO | 1o 16N
PLANIFICACION CIUDADANA (OPC)
i SISTEMA DE
377 EJE TRANSVERSAL EE)CAEET\JA;LM[\)E GESTION HACERLO REGISTRO DE TAMARA PARDO SIN-
PLANIFICACION INTERNA PARTICIPACION OBSERVACION
CIUDADANA
FORMACION
378 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO TAMARA PARDO ]
PLANIFICACION ACTIVA ) OBSERVACION
PARTICIPACION DE
LA SOCIEDAD CIVIL
SECRETARIA INSTALACION DE SIN
379 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO | CONSEJOS TAMARA PARDO OBSERVACION
PLANIFICACION CONSULTIVOS
SECRETARIA IMPLEMENTACION SIN
380 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO DE CONSULTAS TAMARA PARDO | (oo 16
PLANIFICACION CIUDADANAS
INSTALAR
MECANISMOS DE
. TOMA DE
SECRETARIA .
GESTION DECISIONES EN SIN
381 EJE TRANSVERSAL E?A'\:llIJF’TC/-\AI:C?gN INTERNA PLANIFICARLO DIVERSOS TAMARA PARDO | (oo 16N
AMBITOS DE LA
GESTION
MUNICIPAL
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oncconos e
382 EJE TRANSVERSAL | GESTION POLITICA HACERLO . CAMILA CORTES REVISION
INSTITUCIONAL INFORMACION
PUBLICA
DIRECCION DE . ESTANDARES DE
383 EJE TRANSVERSAL | GESTION ?NETSETF'{%': PLANIFICARLO | CALIDAD DE ;ﬁ;ﬁg REVISION
INSTITUCIONAL DATOS
DIRECCION DE . FUENTES DE
384 EJE TRANSVERSAL | GESTION fN'f’ETF'{ﬂ': PLANIFICARLO | INFORMACION ;/ZL:\AT%RECZ) REVISION
INSTITUCIONAL MUNICIPAL
SECRETARIA .
INFORMACION A SIN
385 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO TAMARA PARDO )
PLANIFICACION LA COMUNIDAD OBSERVACION
IMPLEMENTAR EL
iNDICE
DIRECCION DE L’fg /LT:LC'ONAL
386 EJE TRANSVERSAL | GESTION PROGRAMA | PLANIFICARLO CAMILA CORTES REVISION
INSTITUCIONAL GOBIERNO
ABIERTO
MUNICIPAL
(IGAM)
REGLAMENTO DE
SECRETARIA GESTION FUNCIONAMIENT ,
387 EJE TRANSVERSAL MUNICIPAL INTERNA PLANIFICARLO 0 DEL CONCEJO CAROLINA PAVEZ REVISION
MUNICIPAL
INFORMES QUE SE
SECRETARIA GESTION DEBEN PRESENTAR .
388 EJE TRANSVERSAL MUNICIPAL INTERNA HACERLO AL CONCEJO CAROLINA PAVEZ REVISION
MUNICIPAL
i . ACTAS DEL
389 EJE TRANSVERSAL | SCCRETARIA GESTION HACERLO CONCEJO CAROLINA PAVEZ REVISION
MUNICIPAL INTERNA
MUNICIPAL
. i ACUERDOS DEL
390 EJE TRANSVERSAL SECRETARIA GESTION PLANIFICARLO | CONCEJO CAROLINA PAVEZ REVISION
MUNICIPAL INTERNA
MUNICIPAL
i . REGLAMENTO DE
391 EJE TRANSVERSAL | SCCRETARIA GESTION PLANIFICARLO | FUNCIONAMIENT | CAROLINA PAVEZ REVISION
MUNICIPAL INTERNA
O DEL COSOC
. . INFORMES QUE SE
392 EJE TRANSVERSAL | SCCRETARIA GESTION PLANIFICARLO | DEBEN PRESENTAR | CAROLINA PAVEZ REVISION
MUNICIPAL INTERNA
AL COSOC
SECRETARIA GESTION .
393 EJE TRANSVERSAL | "0 oo INTERNA HACERLO ACTAS DEL COSOC | CAROLINA PAVEZ REVISION
SECRETARIA GESTION ACUERDOS DEL )
394 EJE TRANSVERSAL | " oar INTERNA PLANIFICARLO | . Jc o CAROLINA PAVEZ REVISION
. . AUDIENCIAS AL
395 EJE TRANSVERSAL | SECRETARIA GESTION HACERLO CONCEJO CAROLINA PAVEZ REVISION
MUNICIPAL INTERNA
MUNICIPAL
. GESTION AUDIENCIAS CON : SIN
396 EJE TRANSVERSAL | ALCALDIA INTERNA HACERLO EL ALCALDE YANIN ALVAREZ | (o ccouncion
SECRETARIA GESTION CUENTA PUBLICA .
397 EJE TRANSVERSAL COMUNAL DE INTERNA HACERLO DE LA GESTION JAVIER RUIZ REVISION
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PLANIFICACION INSTITUCIONAL
SECRETARIA CUENTAS SIN
398 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO PUBLICAS TAMARA PARDO OBSERVACION
PLANIFICACION PARTICIPATIVAS
INFORMAR SOBRE
SECRETARIA GESTION LA LEY DE .
399 EJE TRANSVERSAL MUNICIPAL INTERNA HACERLO TRANSPARENCIA CAROLINA PAVEZ REVISION
(LEY 20.285)
FISCALIZACIONES
SECRETARIA GESTION DEL CONSEJO .
400 EJE TRANSVERSAL MUNICIPAL INTERNA HACERLO PARA LA CAROLINA PAVEZ REVISION
TRANSPARENCIA
SATISFACCION DE
. . LOS USUARIOS DE
401 EJE TRANSVERSAL S&jﬁﬁfgﬁf ?NETSETA%': HACERLO LA INFORMACION | CAROLINA PAVEZ REVISION
PUBLICADA EN
TRANSPARENCIA
DIRECCION DE . .
- . POLITICA DE VERONICA SIN
402 EJE TRANSVERSAL | GESTION POLITICA HACERLO .
INSTITUCIONAL CALIDAD PALOMINO OBSERVACION
DIRECCION DE )
403 EJE TRANSVERSAL | GESTION PLAN PLANIFICARLO | PLAN DE MEJORAS ;/ :FOOI\'/I\IIIEg OBSE:U\LCI 6N
INSTITUCIONAL
DIRECCION DE . . .
- GESTION GESTION DE Y POR VERONICA SIN
404 EJE TRANSVERSAL | GESTION PLANIFICARLO .
INSTITUCIONAL INTERNA PROCESOS PALOMINO OBSERVACION
MECANISMOS DE
. MEJORA
DIRECCION DE . .
- GESTION CONTINUA DE VERONICA SIN
405 EJE TRANSVERSAL | GESTION INTERNA PLANIFICARLO PROCESOS DE PALOMING OBSERVACION
INSTITUCIONAL )
GESTION
MUNICIPAL
DIRECCION DE . CATASTRO DE .
406 EJE TRANSVERSAL | GESTION IGNE'?I;I-FI{%': HACERLO SERVICIOS I:/ :5&'}:;@ OBSEIi/NACI 6N
INSTITUCIONAL MUNICIPALES
DIRECCION DE PROGRAMA PENDIENTE DE
407 EJE TRANSVERSAL | GESTION PROGRAMA | PLANIFICARLO | MUNICIPIO EN TU ENTREGA
INSTITUCIONAL BARRIO
DIRECCION DE PROGRAMA DE PENDIENTE DE
408 EJE TRANSVERSAL | GESTION PROGRAMA | PLANIFICARLO | EXTENSION ENTREGA
INSTITUCIONAL HORARIA
DIRECCION DE PROGRAMA DE PENDIENTE DE
409 EJE TRANSVERSAL | GESTION PROGRAMA | HACERLO INFORMACION Y ENTREGA
INSTITUCIONAL ORIENTACION
/ PROGRAMA DE
DIRECCION DE
) E DE L ENDIENTE DE
410 EJE TRANSVERSAL | ADMINISTRACION | PROGRAMA | HACERLO MEJORA 0s PENDIENT
Y FINANZAS RECINTOS DE ENTREGA
ESPERA
SECRETARIA PROYECTO LILIAN LEMA
411 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PROYECTO HACERLO EDIFICIO QUIRDZ REVISION
PLANIFICACION CONSISTORIAL
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DIRECCION DE POLITICA DE .
412 EJE TRANSVERSAL | GESTION POLITICA HACERLO ATENCION AL : AEE;)'\';“E% OBSEsl/NACI ON
INSTITUCIONAL USUARIO
DIRECCION DE . MANUAL DE )
413 EJE TRANSVERSAL | GESTION IGN?I;FFIQ%’: HACERLO ATENCION AL : :Fgl\'/l\':,ig OBSEFfl/NACI 6N
INSTITUCIONAL USUARIO
SATISFACCION
DIRECCION DE . USUARIA DE LA .
414 EJE TRANSVERSAL | GESTION fN'f’ETF'{ﬂ': HACERLO ATENCION Y : :&?ﬂ:ﬁg OBSE:LNA CI6N
INSTITUCIONAL SERVICIOS
MUNICIPALES
PLAN DE
DIRECCION DE MEJORAMIENTO VERGNICA SIN
415 EJE TRANSVERSAL | GESTION PLAN PLANIFICARLO | DE LA ATENCION PALOMING OBSERVACION
INSTITUCIONAL PRESENCIAL AL
USUARIO
DIRECCION DE
416 EJE TRANSVERSAL | GESTION PROGRAMA | HACERLO PAGOS ONLINE ERIKA MACHUCA REVISION
INSTITUCIONAL
DIRECCION DE . .
- GESTION DE VERONICA SIN
417 EJE TRANSVERSAL | GESTION PROGRAMA | HACERLO .
INSTITUCIONAL RECLAMOS PALOMINO OBSERVACION
DIRECCION DE GESTION DE ]
418 EJE TRANSVERSAL | GESTION PROGRAMA | HACERLO PERMISOS Y ;/ :S)o'\'/l\':;g OBSE:U; CI6N
INSTITUCIONAL COMODATOS
DIRECCION DE . .
- GESTION DE VERONICA SIN
419 EJE TRANSVERSAL | GESTION PROGRAMA | HACERLO .
INSTITUCIONAL SUBVENCIONES PALOMINO OBSERVACION
DIRECCION DE . )
- GESTION DE VERONICA SIN
420 EJE TRANSVERSAL | GESTION PROGRAMA | HACERLO .
INSTITUCIONAL PATENTES PALOMINO OBSERVACION
DIRECCION DE GESTION DE VERGNICA SIN
421 EJE TRANSVERSAL | GESTION PROGRAMA | HACERLO CONTRATOS Y PALOMINO OBSERVACION
INSTITUCIONAL GARANTIAS
METODOLOGIA
. PARA LA
DIRECCION DE . .
422 EJE TRANSVERSAL GESTION IGNEEETF'{m HACERLO ECL)/;BORAC'ON DE ;ﬁlﬂﬁg REVISION
INSTITUCIONAL INSTRUMENTOS
DE PLANIFICACION
. PROGRAMA DE
DIRECCION DE .
- PRESTACIONES DE VERONICA SIN
423 EJE TRANSVERSAL | GESTION PROGRAMA | PLANIFICARLO SERVICIOS ViA PALOMINO OBSERVACION
INSTITUCIONAL
ONLINE
. SISTEMA DE
DIRECCION DE . .
- GESTION AUTOCONSULTA VERONICA SIN
424 EJE TRANSVERSAL IGNESST-I;ITCEJ’\éI ONAL INTERNA PLANIFICARLO | 1y TRAMITES PALOMINO OBSERVACION
MUNICIPALES
DIRECCION DE . .
425 EJE TRANSVERSAL | GESTION ?NETSETF'&': PLANIFICARLO Z'ZEAA CLAVE : :Fgg:ﬁg REVISION
INSTITUCIONAL
DIRECCION DE GESTION VERONICA .
426 EJE TRANSVERSAL GESTION INTERNA PLANIFICARLO | SISTEMA SIMPLE PALOMING REVISION
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INSTITUCIONAL
DIRECCION DE . .
- GESTION SISTEMA VERONICA .
427 EJE TRANSVERSAL | GESTION PLANIFICARLO REVISION
INSTITUCIONAL INTERNA FIRMAGOB PALOMINO
DIRECCION DE . )
)y GESTION SISTEMA VERONICA .
428 EJE TRANSVERSAL | GESTION PLANIFICARLO REVISION
INSTITUCIONAL INTERNA DOCDIGITAL PALOMINO
DIRECCION DE . .
, GESTION SISTEMA VERONICA .
429 EJE TRANSVERSAL | GESTION PLANIFICARLO REVISION
INSTITUCIONAL INTERNA DATOSGOB PALOMINO
DIRECCION DE GESTION SATJDNEllgmzLA . .
430 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO HACERLO REVISION REVISION
COMUNITARIO INTERNA CONTRALA
DISCRIMINACION
DIRECCION DE GESTION gER%TEISENDzEALA . ,
431 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO HACERLO REVISION REVISION
COMUNITARIO INTERNA CONTRALA
DISCRIMINACION
SECRETARIA POLITICA DE
432 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE POLITICA HACERLO EQUIDAD DE PEEﬁ'Ti'\éEEADE
PLANIFICACION GENERO
DIRECCION DE
433 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO IDENTIDAD LOCAL REVISION OBSERVACION
COMUNITARIO
) ESTRATEGIA DE
DIRECCION DE PROMOCION DE CAROLINA .
434 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO PLAN HACERLO OBSERVACION
COMUNITARIO GRUPOS Y MALGUE
COMUNIDADES
DIRECCION DE CULTURA DE LOS CAROLINA ,
435 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO PUEBLOS MALGUE OBSERVACION
COMUNITARIO ORIGINARIOS
DIRECCION DE ORGANIZACIONES CAROLINA )
436 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO DE PP.0O. DE SAN MALGUE OBSERVACION
COMUNITARIO ANTONIO
DIRECCION DE ESPACIOS Y/O CAROLINA ,
437 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO CENTROS MALGUE OBSERVACION
COMUNITARIO CEREMONIALES
DIRECCION DE PROGRAMA DE CAROLINA ,
438 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO TRABAJO DE MALGUE OBSERVACION
COMUNITARIO PP.00O
DIRECCION DE .
439 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO POLITICA HACERLO FA?CLL'L';’%?\IDE ALEXIS MOYA REVISION
COMUNITARIO
PROGRAMA DE
DIRECCION DE DIFUSION DE
440 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO DERECHOS ALEXIS MOYA REVISION
COMUNITARIO ASOCIADOS A LA
DISCAPACIDAD
DIRECCION DE ESTRATEGIA DE
441 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO PLAN HACERLO DESARROLLO ALEXIS MOYA REVISION
COMUNITARIO LOCAL INCLUSIVO
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DIRECCION DE fﬁétﬁsﬁcgE )
442 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO ALEXIS MOYA REVISION
COMUNITARIO ESPACIOS
PUBLICOS
DIRECCION DE fﬁétﬁsﬁcgE ]
443 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO ALEXIS MOYA REVISION
COMUNITARIO INSTITUCIONES
PUBLICAS
DIRECCION DE PROGRAMA DE
444 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO ATENCION ALEXIS MOYA REVISION
COMUNITARIO TEMPRANA
DIRECCION DE PROGRAMA DE
445 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO AYUDAS TECNICAS |  ALEXIS MOYA REVISION
COMUNITARIO Y REHABILITACION
DIRECCION DE PROGRAMA DE
446 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO PROGRAMA | PLANIFICARLO | TECNOLOGIA ALEXIS MOYA REVISION
COMUNITARIO ASISTIVA
DIRECCION DE EE?&QVER )
447 EJE TRANSVERSAL | DESARROLLO PROGRAMA | HACERLO ; ALEXIS MOYA REVISION
COMUNITARIO PRACTICAS
INCLUSIVAS
. PROGRAMA DE
SECRETARIA .
PREVENCION EN PAULINA SIN
448 EJE TRANSVERSAL E(L)A'\:JLlJFTcAALc?gN PROGRAMA | PLANIFICARLO VIOLENCIA DE FAJARDO OBSERVACION
GENERO
i PREVENCION DE
SECRETARIA
LA VIOLENCIA EN PAULINA SIN
449 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PROGRAMA | HACERLO CONTRA DE LA FAJARDO OBSERVACION
PLANIFICACION
MUJER
i PREVENCION DE
450 EJE TRANSVERSAL EECJET\JA:LIADE PROGRAMA | HACERLO LA VIOLENCIA PAULINA SIN- -+
PLANIFICACION EJERCIDA POR FAJARDO OBSERVACION
HOMBRES
PROGRAMA PARA
451 EJE TRANSVERSAL EECJET\JA:LIADE PROGRAMA | HACERLO 'tégﬁﬂFgg%ANYDE PAMELA CAMPOS SIN
PLANIFICACION LOS DERECHOS DE OBSERVACION
LAS PERSONAS EN
LA COMUNA
SECRETARIA . POLITICA DE .
452 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE POLITICA HACERLO INNOVACION JAVIER RUIZ REVISION
PLANIFICACION
SECRETARIA
453 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PLAN PLANIFICARLO FSLE@T;SQNDE JAVIER RUIZ REVISION
PLANIFICACION
SECRETARIA PROGRAMA PARA
454 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO | FOMENTAR LA JAVIER RUIZ REVISION
PLANIFICACION GAMIFICACION
PROGRAMA PARA
SECRETARIA PROMOVER LA
455 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO | PROGRAMACION JAVIER RUIZ REVISION
PLANIFICACION EN LOS
ESTUDIANTES DE
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LA COMUNIDAD
ESCOLAR DE SAN
ANTONIO.
DESARROLLAR EL
SECRETARIA iNDICE DE
456 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO | INNOVACION JAVIER RUIZ REVISION
PLANIFICACION PUBLICA DE LA
IMSA
PROYECTO
SECRETARIA LABORATORIO
457 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PROYECTO PLANIFICARLO | IMSA PARA LA JAVIER RUIZ REVISION
PLANIFICACION INNOVACION
PUBLICA
PROGRAMA PARA
SECRETARIA :E,\?,\':/(')EV'\LTC/TS ;A )
458 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO JAVIER RUIZ REVISION
PLANIFICACION ABIERTA
ORIENTADA A LA
SOSTENIBILIDAD
PROGRAMA PARA
FOMENTAR LA
SECRETARIA INNOVACION
459 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO | ABIERTA EN LOS JAVIER RUIZ REVISION
PLANIFICACION AMBITOS DE
SALUD Y
EDUCACION
o ,
460 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PROGRAMA | PLANIFICARLO ) JAVIER RUIZ REVISION
PLANIFICACION INNOVACION
SOCIAL
. ESTRATEGIA PARA
SECRETARIA
461 EJE TRANSVERSAL | COMUNAL DE PLAN PLANIFICARLO CONVERTIR A SAN CHRISTIAN REVISION
PLANIFICACION ANTONIO EN UNA OVALLE
SMART CITY
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ANEXOS

Andlisis FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas en la Implementacion de la
Estrategia Comunal de Desarrollo del Primer Trimestre 2020

La Estrategia de Desarrollo Comunal del Pladeco 2019-2024, junto con la imagen objetivo, el plan anual
de accién y su relacidon con el presupuesto municipal, se enmarcan en un proceso de planificacién
estratégica (en adelante PE), entendida como una herramienta de gestién que apoya la toma de
decisiones de la organizacion, a partir de la formulacién y establecimiento de objetivos de cardcter
prioritario, y establecimiento de los cursos de accién (estrategias) para alcanzar dichos objetivos
(Armijo, 2016).

Dicho esto, la PE, a diferencia de una estrategia, es un proceso formal de planificacién en la organizacion
donde se disefian objetivos y cursos de accidn junto con mecanismos de implementacién, -que se
conocen como gestidn estratégica-, a saber: seguimiento, monitoreo, acompanamiento, control vy
gestion.

Se estima que la gestién estratégica del Pladeco, es decir la implementacién de la estrategia comunal de
desarrollo a través del plan anual de accién, requiere de una revision situacional del contexto o escenario
que posibilita y/o dificulta la implementacion, y que por ende es determinante en el seguimiento,
monitoreo, acompafiamiento, control y gestién. De esta forma es posible conocer limitaciones y desafios
que son importantes a la hora de orientar el trabajo, consensuar estrategias operativas y/o estrategias
emergentes (Armijo, 2016) que permitan alcanzar los objetivos y metas dispuestas en la planificacion
estratégica.

Para lo anterior, se propone presentar una matriz FODA que nos permita detectar aspectos
determinantes en el ambiente interno como: recursos econémicos, procesos, su eficiencia, calidad,
recursos humanos necesarios para abordar los objetivos, etc.; y con ello identificar debilidades y
fortalezas de la implementacién de la Estrategia de Desarrollo Comunal. Y los aspectos externos de la
organizacién como: transferencias monetarias, subsidios, aspectos politicos, hechos extraordinarios que
impliquen la definicidon de objetivos y estrategias; que nos permitan identificar las amenazas y
oportunidades de la implementacion de la Estrategia de Desarrollo Comunal (De la fuente, 2011).

Dicho lo anterior, de los determinantes del ambiente interno al ambiente externo, como se presenta en
laimagen N°1 podemos identificar:
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EXTERNO

(-Fuentes de financiamiento externas eEstallido social )
*Gestion del conocimiento *Agenda social

eImplementacién de procesos de e Brote covid
modernizacion (teletrabajo) eCentralizacién del Estado

eGestion del cambio

OPORTUNIDADES

eFalta de comunicacién interna

eFalta de capacitacion y desarrollo de
talento de personas

eIncendio dependencias municipales

*a) pérdida de informacion

eb) reestructuracion de lugares de
trabajo

eCarencia de liderazgos directivos

eFalta de vinculacién de la estrategia con

L el presupuesto municipal

eProcesos participativos y co-
constructivos de trabajo

ea)Formulacidén actas de acuerdo

eb)Trabajo colaborativo entre FORTALEZAS
direcciones por diagndstico y
disefio de politicas

DEBILIDADES

-

—

e —

|

INTERNO
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Una vez realizada la matriz FODA, a nivel interno es posible identificar las fortalezas o puntos fuertes del
municipio que se deben detectar y potenciar, como los procesos horizontales, colaborativos y
participativos de trabajo, que se materializé en el trabajo realizado en las actas de acuerdo de las fichas
de accién. Frente al trabajo realizado, es menester mencionar que la institucién debe valorar las
instancias técnicas de trabajo como herramientas que mejoran la toma de decisiones y no visualizar el
trabajo técnico como antonomasia del trabajo politico.

Finalmente, en lo que se refiere a las debilidades, se identifica que el incendio en las dependencias
municipales, junto con afectar la infraestructura generd impacto en la entrega de los servicios, pérdida
en el equipamiento e informacion relevante para la institucién y ademas afecté el clima laboral, por
motivos de reubicacién de los funcionarios a otras dependencias municipales.

El trabajo con las actas de acuerdo de las fichas de accién, dejé entrever brechas entre la organica
municipal y el funcionamiento efectivo de ésta. Por ejemplo, en lo que refiere a las funciones decretadas,
las funciones desempefiadas y el compromiso de los funcionarios en la ejecucién de estas funciones;
debilidad en la comunicacidn de los diferentes actores de la institucion, los procedimientos y canales
institucionalizados para ello; ademas de la carencia en liderazgos efectivos, ya sea por jerarquia
(estructura), legitimidad y/o carisma (validacion); y finalmente la falta de vinculacidn de la estrategia con
el presupuesto municipal.

A nivel externo, existen factores que permiten potenciar objetivos y metas a desarrollar. Por ejemplo, la
apertura de diferentes fuentes de financiamiento a nivel nacional y regional permite inyectar recursos
publicos en algunas dareas y con ello, dar curso a proyectos que por la contingencia se habia postergado
su evaluacién o ejecucion.

Es dable también reconocer las crisis como oportunidades de cambio y mejora. Particularmente, la
contingencia nacional ha permitido que la estrategia del Pladeco y su implementacion sea analizada,
reformulada y con ello, fortalecida; en la medida en que los funcionarios se han hecho parte de la
estrategia identificando, desarrollando y compartiendo (diferentes tipos de) conocimiento en la
organizacion, lo que debe reconocerse y convertirse en valor publico para la organizacién.

Dicho esto, los procesos de transformacion que ha desarrollado el municipio a nivel estratégico,
organizacional y cultural son evidentes. Por ejemplo, a nivel estratégico, los objetivos han sufrido
modificaciones en su planificacion a partir de reformulaciones en las actas de acuerdo de las fichas de
accion; a nivel organizacional, la adaptacion de los funcionarios a procesos de modernizacién como el
teletrabajo y la gestion de documentos. Una gestidn adecuada de estos cambios -interconectados entre
si- nos permitiria definir una estrategia que permita dar cumplimiento de nuestros objetivos en el corto,
mediano y largo plazo.

Lo anterior no obsta a reconocer que el devenir del estallido social y la pandemia del covid-19, y sus
rebrotes, sean reconocidos como amenazas con las que el Pladeco 2019-2024 deba lidiar
constantemente en el devenir de su implementacion.
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